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Unternehmensstrategie und -entwicklung 

VORWERKer seit 2001

20+ Jahre Industrieerfahrung

Diplomingenieur

Finanzen & Controlling

VORWERKer seit 2019

7 Jahre Industrieerfahrung

M.Sc. Financial Management & Accounting 
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VORWERK plant, realisiert und betreibt die Energieinfrastruktur der Zukunft

Strom

Wasserstoff

Erdgas

seit 1962
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VORWERK is driving the clean energy transition

Mit Erfolg

>1.800
Mitarbeiter

16%
EBIT-Marge

>1
Book-to-Bill Ratio

279 Mio. € 
Umsatz

In hochattraktiven Märkten



Erzeugung/ Import Umwandlung/ Transport Verbrauch

Gas-Druckregel 
und -messanlagen

Verdichter-
stationen

Pipelines

Umspann-
werke

Erdverlegte HGÜ-
Leitungen
(bis zu 525 kV)

Speicher-
systeme

Elektrolyse-
anlagen

Verdichter-
stationenH2-ready 

Pipelines

Power-to-Heat
Systeme

Speicher- und 
Messsysteme

Anlandung

Gas-Druckregel 
und -messanlagen

LNG 
Terminals

Internationale 
Anschlussleitungen

Erdverlegte 
Hochspannungs-

kabel (110 kV)

VORWERK bringt Energie vom Erzeuger zum Verbraucher

Vorwerk-Lösungen
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Die Klimaziele wurden in 2021 erneut deutlich verschärft

Definition verbindlicher 
sektorspezifischer Klimaziele

Minderung der Treibhausgas-
emissionen um 65% bis 2030 

Klimaneutralität bis 2045

Klimaschutzgesetz 2021EU Klimagesetz 2021

Rechtliche Umsetzung der 
Ziele des EU Green Deal

Minderung der Treibhausgas-
emissionen um 55% bis 2030 

Klimaneutralität bis 2050

5

Europäische Union Deutschland 



Eine erfolgreiche Energiewende erfordert einen massiven Ausbau der Energieinfrastruktur
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507
723

994

20302019 2045

+96 %

2,3

23,0

43,0

Aktuell 
geplant 

(BNetzA)

Notwendig 
lt. BDI

Notwendig 
lt. EWI

x10

1,0

43,0

2045Today 2030

237,0

x237

Nachfrage nach 
grünem Wasserstoff
in GW, Deutschland

Nettostromverbrauch
in TWh, auf Basis des neuen 
Klimaschutzgesetzes 2021

Zubau installierter 
Leistung von 
Gaskraftwerken
in GW bis 2030, 
Deutschland

76+ Mrd. €

Investitionen in das deutsche 
Stromübertragungsnetz bis 2035

9+ Mrd. €

Investitionen in das deutsche 
Erdgasübertragungsnetz bis 2030

470Mrd. €
Investitionen in die europäische 
Wasserstoffinfrastruktur bis 2050

Bis 
zu



Die notwendigen Infrastrukturmaßnahmen führen zu riesigen Potenzialen für VORWERK
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Konkrete Maßnahmen für die Energiewende Potenzial für VORWERK

Realisierung und Anschluss neuer LNG-Terminals 

Anschluss neuer Gaskraftwerke 

Ertüchtigung/ Ausbau des Übertragungsnetzes

Massiver Ausbau der Elektrolysekapazitäten

Realisierung des Europäischen Wasserstoffbackbones

Umstellung der bestehenden Gasinfrastruktur auf Wasserstoff

Schneller Hochlauf der 
Europäischen 
Wasserstoffwirtschaft

Massiver Ausbau des 
deutschen Übertragungs-
und Verteilnetzes

Realisierung der Nord-Süd-HGÜ-Stromautobahnen

Anlandung und Integration neuer Offshore-Windanlagen

Ertüchtigung/ Erweiterung des Übertragungs- und 
verteilnetzes

Ausbau des Erdgas-
übertragungsnetzes und 
Realisierung neuer LNG-
Terminals



VORWERK ist wesentlicher Wegbereiter für ein zuverlässiges, dekarbonisiertes Energiesystem

8

Driving the clean 
energy transition

Einer der größten Energieinfrastrukturanbieter 
in Deutschland mit einem starken Fokus auf die 
Energieträger der Zukunft

Natural 
Gas

Electricity Clean 
Hydrogen 

Adjacent 
opportunities

Seit 60 Jahren führend in der schlüsselfertigen 
Entwicklung, Realisierung und dem Betrieb von 
kritischer Energieinfrastruktur

Seit Jahrzehnten zuverlässiger Partner der 
größten Akteure im europäischen Energiesektor 

Hochinnovativer und nachhaltiger Treiber der 
wichtigsten Maßnahmen der Energiewende
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Highlight 2021

2021
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…zur Erschließung der enormen Marktpotenziale im Zuge der Energiewende.

Erstes Jahr als börsennotiertes Unternehmen



Wesentliche Entwicklungen in 2021

Rekord-
Auftragsbestand

als Grundlage für eine 
Fortsetzung des 

Wachstumskurses

Fortsetzung des M&A-
Track-Records

belegt durch zwei erfolgreich 
abgeschlossene Zukäufe

Ungebrochene 
Innovationskraft

durch Einsatz neuer 
zukunftsweisender 

Technologielösungen

Industrieweit 
führende 

Profitabilität
durch herausragende 

Marktpositionierung und eine 
starke Projektdurchführung

Ungünstige 
Wetterbedingungen 

im ersten Quartal
führten zu Verlangsamung des 

Projektfortschritts bei Projekten 
im Bereich der Energienetze

Kundenverursachte 
Projektverzögerung
in Dänemark aufgrund von 

zwischenzeitlicher Aussetzung 
erforderlicher Genehmigungen 

Akquisition 
strategischer 
Großprojekte

über alle Zielmärkte hinweg
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In Summe liegen die Umsatzerlöse 2021 leicht unter Vorjahr

Umsatz
in Mio. €1

291,2
279,1

FY 2020 FY 2021

-4%

Umsatz nach Segment
in % des Umsatzes

74 %
66 %

12 %
17 %

13 % 13 %

FY 2020

4 %

FY 2021

Natural Gas

Electricity

Clean Hydrogen

Adjacent Opportunities

12
1) Die Umsatzerlöse entsprechen den ausgewiesenen Umsatzerlösen bereinigt um die Umsatzbeiträge aus dem Offshore-Geschäft von Bohlen & Doyen, das nach der Übernahme eingestellt wurde.



Das hohe Profitabilitätsniveau des Vorjahres konnte 2021 erneut gehalten werden
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EBITDA (adj.*)
in Mio. €, blaue Bubbles zeigen EBITDA-Marge in % des 
Umsatzes

EBIT (adj.*)
in Mio. €, blaue Bubbles zeigen EBIT-Marge in % des 
Umsatzes

58,6 57,5

FY 2021FY 2020

-2%

* Die Bereinigungen beziehen sich hauptsächlich auf IPO-bezogene Kosten

47,4
44,5

FY 2020 FY 2021

-6 %

20,1% 20,6% 16,3% 16,0%



VORWERK verfügt über eine starke Bilanz als Basis für weiteres Wachstum

104

290

75

112

Aktiva

153

Passiva

10

28

28

72

290

Aktiva und Passiva
in Mio. €, per 31.12.2021
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Cash*

Working 
capital

Operative Schulden (LT)

Eigenkapital

Operative Schulden (ST)

Genussrechte
Finanzschulden

Anlage-
vermögen**

* Inklusive Wertpapierbestand
** Ohne Wertpapierbestand



Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung
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… daher schlagen wir vor,

eine Dividende von 

0,20 € pro Aktie

zu zahlen.



Über unsere Segmente hinweg arbeiten wir an einem sicheren, dekarbonisierten Energiesystem

erste öffentlich zugängliche 
Pipeline für grünen 

Wasserstoff

als Nukleus für den 
geplanten >50.000 km

pan-Europäischen 
Wasserstoffbackbone

Neue Fernwärmeleistung 
mit 40.000 t jährlichem CO2-

Einsparpotenzial

durch Einbindung neuer 
klimafreundlicher 

Wärmequellen als Ersatz 
für Kohlewärme

Weltweit erste vollständig 
CO2-neutrale Gas-Druckregel-

und Messanlage 

durch den Einsatz der 
proprietären OrQa®-

Messlösung und 
Wirbelrohrtechnologie
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Anbindung von 900 MW 
klimafreundlichem 

Windstrom 

aus der Nordsee, 
einschließlich ca. 20 km 
mittels komplexer HDD-

Bohrungen

Bremen

H2-Ready 
Gaspipeline

Get H2 Nucleus

Landgebundene 
Anbindungsleitung

DolWin 6

Gas-Druckregel-
und Messanlage

Nesselgrund

Fernwärme 
Verbindungsleitung

Bremen



Die neue GDRM-Anlage Nesselgrund belegt VORWERKs richtungsweisende Innovationskraft

Potsdam-
Nesselgrund

Planungsbeginn
Inbetrieb-

nahmeBaubeginn

Innovationen

zur hochpräzisen 
Durchflussmessung ohne 
Wartung/ Rekalibrierung

zur CO2-neutralen 
Gasvorwärmung ohne 

Mengenverluste

10/21

Test & Inbetriebnahme

Q4/202018

CO2-neutrale Gasvorwärmung–
kein zusätzlicher Gasbedarf 

30% reduzierter Strombedarf
verglichen mit herkömmlichen Anlagen

Innovative Blaupause 
für weitere vergleichbare Anlagen

Enorme CO2-Einsparpotenziale 
in ganz Deutschland
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E/I&C-Technologien

EMSR-Technologien

Kompl. Anlagenbau

Baufeldvorbereitung 

Dokumentation & Planung

Genehmigungsverfahren

Detail Engineering

Eigene Anlagen-
komponenten

Deutschlands erste klimaneutrale 

Gasanlage steht in Potsdam

OrQa® Durchflussmesser Wirbelrohrverfahren

Minister für Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg



Mit der Akquisition der Puhlmann-Gruppe setzt VORWERK ihren M&A-Track-Record weiter fort

IPO
03/2021

Intelligent 
Infrastructure 
Management

Spezialisierter 
Anlagenbau

Stromnetze
HDD-Technologien

Spezialisierte 
Durchflussmessungen 

(OrQa®)

Spezialisierte 
Prüfverfahren

2018 2019

2018 20192013 03/2021

11/2021

Erschließung der attraktiven 
Marktregion Berlin/ Brandenburg

260+ qualifizierte Mitarbeiter

30+ Mio. € Umsatz (2020)

Stärkere Positionierung in 
Wachstumsmärkten Strom 
und Fernwärme 
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Spezialist im Bereich Kath. 
Korrosionsschutz (KKS)

30+ qualifizierte Mitarbeiter

Hohe Nettoliquidität als 
Basis für weitere Zukäufe

Fokus auf attraktive 
Nischentechnologien, 
strategische Kapazitäts-
erweiterungen und 
Wasserstofftechnologien

Hohe Nachfrage im Zuge des 
Netzausbaus und der 
geplanten Stromautobahnen

Standorte Leistungen

Fernwärme

Kabelzug

Rohrleitungsbau

Wasserbau

Kanalbau
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Durch den Russland-Ukraine-Krieg wird die Energiewende zusätzlich beschleunigt
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Deutscher Gasimport 
nach Quellenland, 2020, in %

Potenziale

Beschleunigter Ausbau der 
Erneuerbaren Energien

zur Elektrifizierung der dt. Wirtschaft

Schnellerer Hochlauf der 
Wasserstoffwirtschaft

als klimaneutrale Erdgasalternative

Maßnahmen

Diversifikation der Gasversorgung

Zur Reduktion der Abhängigkeit von 
Russland

LNG-Terminals

Neue Anschlussleitungen

HVDC-Stromtrassen

Verteilnetz

Elektrolysekapazitäten

Europ. Wasserstoff-Backbone

66 %

21 %

12 %

2020

2 %
100 %

Kabel-Anlandungen

Konvertierung der Infrastruktur



Strategische Prioritäten in 2022

Weiterer Ausbau der 
Positionierung im Strombereich

zur Erschließung der enormen 
Marktpotenziale im Zusammenhang 

mit den HVDC-Stromautobahnen
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Verstärkte Positionierung 
im Bereich der LNG-Technologien

auf Basis jahrzehntelanger 
Erfahrungen im Bereich der 

Erdgastechnologien

Fokus auf Operational Excellence 
bei der Projektausführung

durch stringentes 
Projektmanagement und 

exzellentes Umsetzungs-Knowhow



VORWERK trägt auch in 2022 zu einem sicheren, dekarbonisierten europäischen Energiesystem bei
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SchwedenDänemark

Sichere und zuverlässige Energieversorgung für Polen Jährliche Einsparung von 360 Tsd. t CO2 bis 2025

Projektabschluss geplant bis Ende 2022

Neue 900 km lange Pipeline für den Transport von bis zu 10 
Mrd. m3 norwegischem Gas von Dänemark durch die Ostsee 
nach Polen als Alternative zu russischem Gas

Komplettes Turnkey-Projekt (Mitglied einer ARGE)

Komplettes Turnkey-Projekt

Projektabschluss geplant bis Ende 2023

Neue Fernwärmeleitung zur Einbindung neuer 
klimafreundlicher Wärmequellen in das 
bestehende System als Ersatz für Kohlewärme

Projekt Baltic Pipe
Fünen, Dänemark

Fernwärmeleitung 
Hamburg, Deutschland

Projekt nach temporärer Verzögerung wieder on-track

Schlüssel für Hamburgs erfolgreiche Wärmewende

Polen



Die geplanten LNG-Terminals sind mit substantiellen Potenzialen für VORWERK verbunden
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1 3

1

Wilhelmshaven

Geplante Inbetriebnahme 
2022/2023

Mögliche LNG Terminals in Deutschland

VORWERK Standorte

TostedtWiesmoor

Anschlussleitungen

Konstruktiver Wasserbau

Schlüsselfertiger Anlagenbau

Anlagenservice und -wartung

Geplante Inbetriebnahme 
2026

Brunsbüttel

2

3

Stade

Geplante Inbetriebnahme 
2026“

”
4

Geplante Inbetriebnahme 
offen

Hamburg

Intelligent Infrastructure 
Management

4

2

Potenziale



Die schnelle Realisierung der Nord-Süd-Stromautobahnen ist unerlässlich für die Energiewende

Korridor A Nord

Suedlink

Länge:                              300 km

Länge: 750 km

Projektdauer:                 2024-28

Projektdauer:                  2024-28

HVDC-Projekte Deutschland

SuedOstLink

Länge:                                 540 km

Projektdauer:                    2024-28

Vergabe:                             Ab 2022

Kabelzug/ Letzte-Meile-Logistik

Tiefbau/ Kabellegung

+

Vergabe:                          Ab 2022

Vergabe: Ab 2022

Korridor A-
Nord

300 km

SuedLink
750 km

SuedOstLink
540 km

24

Leistung:                          2 GW

Leistung: 4 GW

Leistung:                            2 GW



VORWERK ist wesentlicher Treiber einer der größten Maßnahmen für die Energiewende
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ProjektbeschreibungHVDC-Leitung Suedlink

Vergabe durch

Kabelzug

Letzte-Meile-Kabellogistik

1,500 km
Kabelzug und 
Letzte-Meile-
Kabellogistik

Arbeits-
gemeinschaft

Leistung

>80
Mio. € 
(ARGE)

Planung zu 100% als Erdkabel zur Minimierung 
der Beeinträchtigung der Umwelt

Elementarer Beitrag zur Energiewende durch 
signifikante Erhöhung der Nord-Süd-Transportkapazität

Neue Hochspannungs-DC-Übertragungsleitung zur 
Verteilung von Grünstrom aus Norwegen (Nordlink)



Der Umsatz konnte gegenüber dem Vorjahresquartal um 11% gesteigert werden

52,5

80,2
76,3

70,1

58,4

+11%

Umsatz
In Mio. €

Q1 21 Q2 21

Typischer 
Saisonverlauf
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Q1 22 Q3 21 Q4 21

Covid-19 
Effekte



Insbesondere die Adjacent Opportunities und Electricity Segmente trugen zum Wachstum bei

Umsatz nach Segment
In Mio. €

18 %

56 %
68 %

Q1 21

4 %

14 %

14 %

2 %

24 %

Q1 22

52,6

58,4

Natural gas

Electricity

Clean Hydrogen

Adjacent Opportunities
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Der Rekordauftragsbestand verschafft uns exzellente Wachstumsperspektiven 

Auftragseingang
In Mio. €

2 %
21 %

64 %
23 %

14 %

73 %

Q1 21 Q1 22

65

124

+90 %

Auftragsbestand
In Mio. €

46 %

Q1 21

72 %

13 %

7 %

3 %

9 %

12 %

41 %

Q1 22

319

378

+18 %

Natural Gas

Electricity

Clean Hydrogen

Adjacent Opportunities
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Verschiedene Faktoren haben die Profitabilität im ersten Quartal negativ beeinträchtigt
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EBITDA (adj.*)
In Mio. €

EBIT (adj.*)
In Mio. €

11,5

9,1

Q1 22Q1 21

8,5

5,4

Q1 21 Q1 22

22,0 % 15,5 % 16,2 % 9,2 %

Integrationskosten
der kürzlich erworbenen 
Gottfried Puhlmann Gruppe

Diverse zeitgleiche 
Projektanläufe 
verbunden mit hohen initialen 
Anlaufkosten und geringerer Leistung

COVID-19 Effekt
durch hohe Kranken- und 
Quarantänequoten auf Baustellen

Temporäre Margeneffekte

* Die Bereinigungen beziehen sich hauptsächlich auf IPO-bezogene Kosten



Wir erwarten für 2022 eine Fortsetzung unseres Wachstumskurses bei hoher Profitabilität
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* Die Bereinigungen beziehen sich hauptsächlich auf IPO-bezogene Kosten

Umsatz
In Mio. €; Bubbles zeigen adj. EBIT-Marge in %* 

279

2022 Guidance2021

>320

+15%

16,0% 15,0%

Y-o-Y-Vergleich

Auftragseingang

Auftragsbestand 

Umsatz

Profitabilität

Q1/21 vs. Q1/22



Disclaimer
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Diese Präsentation der Friedrich Vorwerk Group SE (die „Gesellschaft“) ist weder ein Angebot zum Verkauf von Wertpapieren noch eine Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren noch die Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von
Wertpapieren. Diese Präsentation ist keine Werbung und kein Prospekt im Sinne der Verordnung (EU) 2017/1129 des Europäischen Parlaments und des Rates vom 14. Juni 2017 in der jeweils gültigen Fassung.

Die Präsentation dient lediglich der allgemeinen Information und erhebt nicht den Anspruch, alle Informationen zu enthalten, die zur Beurteilung der Gesellschaft erforderlich sein können. Die Informationen in der Präsentation unterliegen der
Aktualisierung, Ergänzung, Überarbeitung und Überprüfung.

Auf die in der Präsentation enthaltenen oder geäußerten Informationen oder Meinungen oder auf die Richtigkeit, Vollständigkeit oder Fairness dieser Informationen und Meinungen bieten wir keine Gewähr der Richtigkeit. Soweit gesetzlich und
aufsichtsrechtlich zulässig, werden von oder im Namen der Gesellschaft oder einer ihrer leitenden Angestellten, Partner, Mitarbeiter, Vertreter oder verbundenen Unternehmen keine ausdrücklichen oder stillschweigenden Zusicherungen oder
Gewährleistungen abgegeben oder erteilt.

Weder die Gesellschaft noch ihre jeweiligen verbundenen Unternehmen und Berater, Vertreter und/oder andere Parteien sind verpflichtet, die Präsentation zu aktualisieren oder etwaige Ungenauigkeiten in diesen Informationen zu korrigieren oder
Ihnen zusätzliche Informationen zur Verfügung zu stellen. Keine dieser Personen übernimmt eine Verantwortung oder Haftung für Fehler, Auslassungen oder Ungenauigkeiten in solchen Informationen oder Meinungen oder für erlittene oder
entstandene Verluste, Kosten oder Schäden, wie auch immer diese direkt oder indirekt aus der Nutzung der Präsentation, als Ergebnis des Vertrauens auf die Präsentation oder anderweitig in Verbindung mit ihr entstanden sind. Darüber hinaus
besteht keine Sorgfaltspflicht oder sonstige Verpflichtung einer solchen Person gegenüber Empfängern der Präsentation oder anderen Personen in Bezug auf die Präsentation.

Sofern nicht anders angegeben, enthalten die Informationen Finanzinformationen der Gesellschaft, einschließlich ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften, für die Geschäftsjahre 2018, 2019 und 2020 auf Basis von IFRS. Die Finanzinformationen
der Gesellschaft für das Geschäftsjahr 2018 wurden im Zusammenhang mit der Prüfung der Finanzinformationen der Gesellschaft für das Geschäftsjahr 2019 geprüft und sind darin als vergleichende Finanzinformationen enthalten.

Die Informationen enthalten bestimmte Finanzkennzahlen (einschließlich zukunftsgerichteter Kennzahlen), die nicht in Übereinstimmung mit den IFRS berechnet werden und daher als "Nicht-IFRS-Kennzahlen" gelten. Solche Nicht-IFRS-
Finanzkennzahlen, die vom Unternehmen verwendet werden, werden dargestellt, um das Verständnis der nach IFRS berechneten Ertrags-, Finanz- und Vermögenslage des Unternehmens zu verbessern, nicht aber, um solche Finanzinformationen zu
ersetzen. Eine Reihe dieser Nicht-IFRS-Finanzkennzahlen werden auch üblicherweise von Wertpapieranalysten, Rating-Agenturen und Investoren verwendet, um die periodische und zukünftige operative Leistung und den Wert anderer
Unternehmen, mit denen das Unternehmen im Wettbewerb steht, zu bewerten und zu vergleichen. Diese Nicht-IFRS-Finanzkennzahlen sollten nicht isoliert als Maßstab für die Beurteilung der Rentabilität oder Liquidität der Gesellschaft betrachtet
werden und sollten zusätzlich zu und nicht als Ersatz für den Jahresüberschuss und die anderen gemäß IFRS erstellten Ertrags- oder Cashflow-Daten betrachtet werden. Insbesondere sind wesentliche Einschränkungen mit der Verwendung von
Nicht-IFRS-Kennzahlen verbunden, einschließlich der Einschränkungen, die mit der Ermittlung der jeweiligen Anpassungen verbunden sind. Die von der Gesellschaft verwendeten Nicht-IFRS-Kennzahlen können sich von ähnlich bezeichneten
Kennzahlen anderer Unternehmen unterscheiden und sind mit diesen nicht vergleichbar. Bestimmte numerische Daten, Finanzinformationen und Marktdaten (einschließlich Prozentsätze) in den Informationen wurden nach gängigen
kaufmännischen Standards gerundet. Des Weiteren ist es möglich, dass sich in Tabellen und Grafiken diese gerundeten Zahlen nicht genau zu den in den jeweiligen Tabellen und Grafiken enthaltenen Summen addieren. In Anbetracht dieser Risiken,
Ungewissheiten und Annahmen ist es möglich, dass die in den zukunftsgerichteten Angaben genannten Ereignisse nicht eintreten oder dass die tatsächlichen Ergebnisse, Leistungen oder Errungenschaften der Gesellschaft wesentlich von den
erwarteten Ergebnissen, Leistungen oder Errungenschaften abweichen, die in diesen zukunftsgerichteten Angaben zum Ausdruck gebracht oder impliziert werden. Weder das Unternehmen noch die jeweiligen geschäftsführenden Organe, leitenden
Angestellten, Mitarbeiter, Vertreter, verbundenen Unternehmen, Berater oder irgendeine andere Partei sind verpflichtet, die Erwartungen oder Schätzungen zu überprüfen, zu aktualisieren, zu bestätigen oder solche zukunftsgerichteten Aussagen
öffentlich zu aktualisieren oder zu revidieren, außer in dem Umfang, in dem dies durch geltendes Recht vorgeschrieben ist.

Die Präsentation enthält Aussagen, die zukunftsgerichtete Aussagen sind oder als solche angesehen werden können. Die Wörter "glaubt", "erwartet", "kann", "wird", "könnte", "sollte", "soll", "riskiert", "beabsichtigt", "schätzt", "strebt an", "plant", 
"sagt voraus", "setzt fort", "geht davon aus", "positioniert" oder "antizipiert" und ähnliche Ausdrücke (oder deren Verneinung) kennzeichnen bestimmte dieser zukunftsgerichteten Aussagen. Diese Aussagen beruhen auf den gegenwärtigen 
Ansichten, Erwartungen und Annahmen des Managements der Gesellschaft und beinhalten bekannte und unbekannte Risiken und Ungewissheiten, die dazu führen können, dass die tatsächlichen Ergebnisse, Leistungen oder Ereignisse wesentlich 
von solchen oder hiermit implizierten Aussagen abweichen. Die tatsächlichen Ergebnisse, Leistungen oder Ereignisse können erheblich von den in diesen Aussagen genannten abweichen, und zwar unter anderem aufgrund von Änderungen der 
allgemeinen wirtschaftlichen Lage, der Wettbewerbssituation, Risiken im Zusammenhang mit den Kapitalmärkten, Wechselkursschwankungen und dem Wettbewerb mit anderen Unternehmen, Änderungen von internationalen und nationalen 
Gesetzen und Vorschriften, insbesondere in Bezug auf Steuergesetze und -vorschriften, die das Unternehmen betreffen, sowie aufgrund anderer Faktoren. Die Gesellschaft übernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu 
aktualisieren. Die Präsentation enthält Statistiken, Daten und andere Informationen in Bezug auf Märkte, Marktgrößen, Marktanteile, Marktpositionen und andere Branchendaten, die sich auf das Geschäft und die Märkte der Gesellschaft beziehen. 
Soweit nicht anders angegeben, beruhen diese Informationen auf der Analyse verschiedener Quellen durch die Gesellschaft, einschließlich bestimmter Studien, die bei Dritten in Auftrag gegeben wurden (die „Marktberichte“). Die Marktberichte 
können unter anderem Informationen enthalten, die aus Primärinterviews und Vor-Ort-Besuchen, die von Dritten mit Branchenexperten und -teilnehmern durchgeführt wurden, aus sekundärer Marktforschung Dritter und aus internen finanziellen 
und betrieblichen Informationen, die von der Gesellschaft oder im Namen der Gesellschaft zur Verfügung gestellt wurden, stammen, sowie Informationen, die von (i) Datenanbietern, (ii) Branchenverbänden und Länderorganisationen und (iii) 
öffentlich zugänglichen Informationen aus anderen Quellen, wie z. B. von Wettbewerbern der Gesellschaft veröffentlichten Informationen, stammen und darauf basieren. Soweit verfügbar, stammen die in der Präsentation enthaltenen Daten zur 
Branche, zum Markt und zur Wettbewerbsposition aus offiziellen Quellen oder von Dritten. In Branchenpublikationen, Studien und Erhebungen Dritter wird in der Regel darauf hingewiesen, dass die darin enthaltenen Daten aus Quellen stammen, die 
als zuverlässig gelten, dass jedoch keine Garantie für die Richtigkeit oder Vollständigkeit dieser Daten übernommen werde. Obwohl das Unternehmen davon ausgeht, dass jede dieser Publikationen, Studien und Umfragen von einer seriösen Quelle 
erstellt wurde, hat das Unternehmen die darin enthaltenen Daten nicht unabhängig überprüft. Darüber hinaus stammen bestimmte in der Präsentation enthaltene Branchen-, Markt- und Wettbewerbsdaten aus eigenen internen Untersuchungen und 
Einschätzungen des Unternehmens, die auf dem Wissen und der Erfahrung des Managements des Unternehmens in den Märkten, in denen das Unternehmen tätig ist, basieren. Obwohl das Unternehmen davon ausgeht, dass diese Untersuchungen 
und Schätzungen angemessen und zuverlässig sind, wurden sie und die ihnen zugrunde liegende Methodik und Annahmen nicht von einer unabhängigen Quelle auf ihre Richtigkeit oder Vollständigkeit überprüft und können ohne vorherige 
Ankündigung geändert werden. Dementsprechend sollte kein unangemessenes Vertrauen in die in der Präsentation enthaltenen Daten zur Branche, zum Markt oder zur Wettbewerbsposition gesetzt werden. Alle Projektionen, Bewertungen und 
statistischen Analysen werden bereitgestellt, um den Empfänger bei der Beurteilung der in der Präsentation beschriebenen Sachverhalte zu unterstützen. Sie können auf subjektiven Einschätzungen und Annahmen beruhen und eine von 
verschiedenen alternativen Methoden verwenden, die zu unterschiedlichen Ergebnissen führen. Soweit sie auf historischen Informationen beruhen, sollten sie nicht als genaue Vorhersage der zukünftigen Entwicklung angesehen werden. 

Die Verteilung dieser Präsentation ist in bestimmten Rechtsordnungen gesetzlich eingeschränkt. Sie darf daher nur mit Zustimmung des Unternehmens verteilt, veröffentlicht oder (ganz oder teilweise) vervielfältigt oder von ihren Empfängern zu 
irgendeinem Zweck an andere Personen weitergegeben werden. Alle Warenzeichen verbleiben im Eigentum der jeweiligen Inhaber. Indem Sie den Erhalt der Präsentation akzeptieren, an einer Aushändigung mitwirken oder elektronisch darauf 
zugreifen, erklären Sie sich mit den oben genannten Einschränkungen und Bedingungen einverstanden und sichern dem Unternehmen insbesondere zu, dass: (i) Sie die Präsentation nicht an andere Personen weiterleiten oder dieses Dokument ganz 
oder teilweise zu irgendeinem Zweck vervielfältigen oder veröffentlichen werden; und (ii) Sie den Inhalt dieses Hinweises gelesen haben und sich verpflichten, ihn einzuhalten.
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