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Mit 60 Jahren Industrieerfahrung realisiert VORWERK die Energieinfrastruktur der Zukunft
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… mit jahrzehntelangen Kundenbeziehungen…

60+ Jahre Industrieerfahrung

>2,300 Mitarbeiter

14 Standorte

>30% jährliches Wachstum 2018-25

Eine starke Gruppe von Betrieben …

…als wesentlicher Treiber der Energiewende

Auftragsbestand
in Mio. €

… in hochattraktiven Märkten

Natural 
Gas

Electricity Clean 
Hydrogen

Adjacent 
Opportunities

Tostedt (HQ)

Wiesmoor

Twist

Geeste

Halle (Saale)

Hamburg

Marne 

Herne

Husum

Ludwigsfelde

Skwierzyna (PL) 

Stade 

Brunn

12/25 03/26

1.021 1.074

+5 %

Houten (NL)



Erzeugung/ Import Umwandlung/ Transport Verbrauch

Gas-Druckregel 
und -messanlagen

Verdichter-
stationen

Pipelines

Umspann-
werke

Erdverlegte HGÜ-
Leitungen
(bis zu 525 kV)

Speicher-
systeme

Elektrolyse-
anlagen

Verdichter-
stationenH2-ready 

Pipelines

Power-to-Heat 
Systeme

Speicher- und 
Messsysteme

Anlandung

Gas-Druckregel 
und -messanlagen

LNG 
Terminals

Internationale 
Anschlussleitungen

Erdverlegte 
Hochspannungs-

kabel (110 kV)

VORWERK bringt Energie vom Erzeuger zum Verbraucher

Vorwerk-Lösungen
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In allen seinen Endmärkten bietet VORWERK alle Lösungen für kritische Infrastruktur 

aus einer Hand

Erdverlegter Pipelinebau

Spezial-Rohrleitungsbau

Spezialschweißverfahren

Planung & Engineering

Komplexe HDD-Bohrungen

Kabelzug & -installation

Offshore-Anbindungen

Kabelleitungsbau bis 525kV H2-ready Pipelinebau

Spezialschweißverfahren

Spezialkomponenten

Umrüstung & Austausch

Industrieleitungen

Fernwärmeleitungen

(Ab-)Wassermanagement

Pumpstationen

Verdichterstationen

Gasfilter- & Trocknung

Druckbehälter & Apparate

GDRM-Anlagen Umspannwerke Turnkey-Elektrolyseure

Verdichterstationen

GDRM-Anlagen

Gasmessung & -reinigung  

Biogaseinspeiseanlagen

Biogasaufbereitung

Blockstationen

Wartung & Instandhaltung

Anlagenrevision

Gasdetektion

Netz-Betriebsführung

Entstördienste

Streckenkontrolle

Betriebsführung von Netzen Netz-Betriebsführung

Leitungskonvertierung

Wartungskonzepte

Anlagenrevision

Biogasservices 
(Aminwechsel, etc.) 

Betriebsführung

Wartung & Instandhaltung

Kathodischer 
Korrosionsschutz (KKS)

Sicherheitskonzepte 

Mess-, Steuerungs- und 
Regelungstechnik

Mess-, Steuerungs- und 
Regelungstechnik

Kathodischer 
Korrosionsschutz (KKS)

Gasanalyse 

Mess-, Steuerungs- und 
Regelungstechnik

Mess-, Steuerungs- und 
Regelungstechnik

Biogasservices 
(Aminwechsel, etc.) 

Anlagenoptimierung
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ENERGY 
GRIDS

ENERGY 
TRANSFORMATON

SERVICE & 
OPERATION

SMART 
INFRASTRUCTURE 
MANAGEMENT 

H

Kabelübergabeanlage



Die aktuelle geopolitische Situation sorgt für erhebliche Investitionen in das 

deutsche Erdgasnetz

FY 2021 FY 2025

184 185

+1 %

Umsatzentwicklung
in Mio. €

VORWERK-LeistungenWesentliche Markttreiber

in die deutsche Erdgasinfrastruktur
 gem. Netzentwicklungsplan Gas 2022-2032

Anschluss neuer flexibler  
Gaskraftwerke

Integration der deutschen 
LNG-Importinfrastruktur

Umbau und Austausch 
überalterter Infrastruktur

Pipelinearbeiten bis 
DN 1400

Komplexe manuelle 
und automatische 
Schweißverfahren

Anlagenbau, z.B. 
Verdichterstationen und 
Gasdruckregelanlagen

Projektbeispiele

Geplante Investitionen
bis 2032

> 4  Mrd. €

Auftragsbestand
per 31.12.2025

160 Mio. €

Sueddeutsche 
Erdgasleitung (SEL)

EWA/ WAD

ETL 179.200 / 182
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NATURAL GAS



Aufgrund des konsequenten Ausbaus erneuerbarer Energien wird das deutsche 

Stromnetz in den kommenden Jahrzehnten massiv erweitert werden

FY 2021 FY 2025

47

365

+683 %

Umsatzentwicklung
in Mio. €

VORWERK-LeistungenWesentliche Markttreiber

in das Onshore-Netz lt. Netzentwick-
lungsplan Strom 2037/2045 (2. Entwurf)

Ausbau der großen Nord-
Süd-Stromautobahnen zur 
Verteilung von Grünstrom

Großflächige Elektrifizierung 
von Verkehr und Industrie

Aufbau signifikanter 
Elektrolysekapazitäten

Kabelleitungsbau 
(bis 525 kV) und 
Umspannwerke

Komplexe 
HDD-Bohrungen

Anlandung von 
Offshore Windparks

Projektbeispiele

Geplante Investitionen
bis 2045, bis zu

232 Mrd. €

Auftragsbestand
per 31.12.2025

664 Mio. €

A-Nord

BalWin 3 / LanWin 4

UW Sengwarden
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ELECTRICITY



Die Realisierung des Wasserstoffkernnetzes alleine wird bis 2032 etwa 19 Mrd. € 

an Investitionen erfordern

FY 2021 FY 2025

10

28

+170 %

Umsatzentwicklung
in Mio. €

VORWERK-LeistungenWesentliche Markttreiber

gemäß des Netzentwicklungsplans Gas 
und Wasserstoff 2025

Massiver Ausbau der 
Elektrolysekapazitäten

Realisierung des deutschen 
Wasserstoff-Kernnetzes

Umstellung bestehender 
Gasinfrastruktur auf 
Wasserstoff

Schlüsselfertige 
Elektrolyseuranlagen 
(standardisiert & 
maßgeschneidert)

Wasserstofffähige 
Pipelines bis DN 1.400

Umrüstung bestehender
Netzinfrastruktur

Projektbeispiele

Geplante Investitionen
bis 2032

19 Mrd. €

Auftragsbestand
per 31.12.2025

44 Mio. €

H2 GDRMA Bobbau

Wilhelmshafen 
Küstenleitung (WKL)

Nordsee-Ruhr-Link I

HH-WIN

H

CLEAN HYDROGEN
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VORWERK ist ein zuverlässiger Partner für lokale und überregionale Kunden bei der 

Umsetzung von Fernwärme-, Trink- und Abwasser- sowie CO2-Infrastruktur

FY 2021 FY 2025

62

127

+105 %

Umsatzentwicklung
in Mio. €

VORWERK-Leistungen

bis 2045, für den Ausbau und die Umstellung 
von Fernwärmenetzen1

Fernwärmeleitungen

Biogasaufbereitungs- 
und einspeiseanlagen

Wasser- und 
Abwasserpumpstationen

Projektbeispiele

Notwendige Investitionen

Fernwärme:

>117 Mrd. €

Auftragsbestand
per 31.12.2025

153 Mio. €

Fernwärme-Trasse 
MVA

Fernwärmesystem-
anbindung West

Rheinwasser-
transportleitung

ADJACENT OPPORTUNITIES

9

Trink- und Abwasser:

bis zu 250  Mrd. €
bis 2045, um die Qualität und Sicherheit der 

Infrastruktur zu gewährleisten²

CO2:

bis zu 20  Mrd. €
bis 2045 für die Schaffung eines 4.800 km 

langen CO2-Transportnetzes³

1: Prognos-Studie “Perspektive der Fernwärmeversorgung”, 2024    2: Konservative Fortschreibung der jährlichen Investitionen von 10-12 Mrd. € pro Jahr laut Angaben des VKU und BDEW, 2025    
3: VDZ-Studie „Anforderungen an eine CO2-Infrastruktur in Deutschland“, 2024



Schlaglichter 2025

Finanzkennzahlen 
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2025
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Nach 2024 markiert auch das Jahr 2025 in vielerlei Hinsicht erneut ein absolutes Rekordjahr

+ 41 % + 103 % + 176 %
Umsatzwachstum 

2025 vs. 2024 
EBITDA-Wachstum 

2025 vs. 2024 
EBIT-Wachstum
2025 vs. 2024

11

+ 15 % 262 Mio. € 1,4 Mrd. €

Mitarbeiterwachstum 
2025 vs. 2024 

Net-Cash-Bestand
31.12.2025

Auftragsbestand inkl. ARGE
31.12.2025



Das vergangene Geschäftsjahr war geprägt von rasantem Umsatzwachstum 

Umsatz
in Mio. €

12

Q1 Q2 Q3 Q4

76,7

133,0
117,4

170,0

145,0

202,0

159,3

199,3

+73%

+45%

+39% +25%

2024 2025

+25 %

Umsatzwachstum 
Q4 2025 vs. Q4 2024



Auf Ganzjahressicht haben wir einen signifikanten Umsatzanstieg erzielt

FY 2024 Prognosen FY 2025

498,4

650-680
704,3

+41 %

+41 %

Umsatzwachstum 
FY 2025 vs. FY 2024

13

>540 (03/25)

Umsatz
in Mio. €

>650 (10/25)

>610 (07/25)



Auch die Profitabilität konnte im Jahresverlauf kontinuierlich deutlich gesteigert werden

14

+15 %-Pkt.

Steigerung EBITDA-
Marge Q1/25 vs. Q4/25

14 %

21 %

25 %

29 %

Q1 Q2 Q3 Q4

6,8

18,2 17,7

36,3

25,3

51,3

30,8

57,5

+169%

+105%

+103%

+87%

2024 2025 EBITDA-Marge 2025

EBITDA
in Mio. €



Auf Ganzjahressicht haben wir die Profitabilität im Vergleich zum Vorjahr erheblich erhöht

FY 2024 Prognose
10/25

FY 2025

80,5

163,3

+103 %

FY 2024 FY 2025

59,4

136,8

+130 %

16,2 % 23,2 % 11,9 % 19,4 %

EBITDA
in Mio. €

EBIT
in Mio. €

23,2 %

EBITDA-Marge 
FY 2025

19,4 %

EBIT-Marge 
FY 2025

15

20-22%



Unsere Nettoliquidität von 262 Mio. € bildet eine hervorragende Basis für das weitere Wachstum

Nettofinanzmittelbestand
in Mio. €
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262 Mio. €

Nettofinanzmittel 
zum 31.12.2025

Deutlich gesteigertes 
Profitabilitätsniveau

Verbesserte Vertragsbedingungen 
hinsichtlich Abrechnungsmodalitäten

Optimiertes Projektcontrolling und 
effizientere Abrechnungsprozesse

Monatliche Rechnungsstellung 
beim Großprojekt A-Nord

12/24 12/25

154,3

261,9

+108



…sowie eine Sonderdividende i.H.v. 
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… daher schlagen wir vor, …

0,40 € pro Aktie…

… zu zahlen.

… eine Basisdividende i.H.v. 

0,70 € pro Aktie…



Dieses starke Wachstumspotential wird von einer soliden Bilanz untermauert

Aktiva und Passiva
in Mio. €, Stichtag 31.12.2025

50 %

Eigenkapitalquote

18* Ohne Cash-Positionen   ** Inkl. Wertpapiere

285

10
18

66

197

280

99

197

Passiva (576)(576) Aktiva

Barmittel**

Working Capital

Anlagevermögen*

Operative Schulden 
(langfristig)

Eigenkapital

Operative Schulden (kurzfristig)

Genussrechte

Finanzschulden



Entwicklung Q1

Aktuelle Projekte

Ausblick und Prognose
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2026
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Trotz der sehr schlechten Wetterbedingungen zu Jahresbeginn konnte ein 

Umsatzwachstum von 5 % erzielt werden

+5%

Umsatzwachstum
y-o-y in Q1/26

20

Umsatz 
in Mio. €

Q1 Q2 Q3 Q4

133
139

170

202 199

+5%

2025 2026



Während der Umsatz leicht anstieg, legten das EBITDA und das EBIT im ersten 

Quartal im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deutlich zu

Q1/25 Q1/26

18,2

31,8

+75%

Q1/25 Q1/26

12,8

24,1

+88 %

13,7% 22,8%

22,8%

EBITDA-Marge
in Q1/26

17,3%

EBIT-Marge 
in Q1/26

21

17,3%9,6%

EBITDA
in Mio. €, Bubbles zeigen Marge

EBIT
in Mio. €, Bubbles zeigen Marge



Daher erwarten wir für 2026 eine Fortsetzung des Wachstumskurses – sowohl 

bei Umsatz als auch bei EBITDA

Umsatzprognose
in Mio. €

EBITDA-Prognose
in Mio. €/

730-780 
Mio. €

Umsatzprognose
FY 2026

160-180
Mio. €
EBITDA Prognose 
FY 2026

22

81

163

FY 2024 FY 2025 FY 2025 
Guidance

160-180

498

704

FY 2024 FY 2025 FY 2026 
Guidance

730-780

Q1

23.2%16.2%
20.5-

24.5%



~40%

ETL 179.200

ETL 182

Auch im Jahr 2026 trägt VORWERK maßgeblich zu den größten Vorhaben der 

deutschen Energiewende bei

Energie-Transport-
Leitung 179.200 & 182 

(ETL)

Integrierte Projektabwicklung
IPA A-Nord

Gasdruckregel- und -messanlage 
Groß Köris 1 (GDRMA)

Rheinwassertransportleitung
Baulos 2

2323



Die Tief- und Rohrbauarbeiten in den komplexen ETL-Projekten sind im vollen Hochlauf
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Energie-Transport-Leitung (ETL) 179.200 und 182

Projekt-Details

VORWERK Scope / Update

Erdgas-Pipelines ETL 179.200 und 182 (H2-ready)

Gesamtlänge von 18 km (DN 900), 
bzw. 86 km (DN 1.400)

Gleichberechtigte ArGe mit PPS/ Habau;
Gesamtvolumen im mittleren 3-stelligen Millionenbereich

ETL 179.200: von Bützfleth nach Deinste um Stade herum
ETL 182: Netzpunkt Elbe Süd nach Verdichterstation Achim

Natural Gas

Tostedt

ETL 179.200

ETL 182

ArGe

Inbetriebnahme Ende 2026 und 2027 geplant

Komplexität durch parallel verlegte bestehende 
Fernleitung

Vorbereitende Maßnahmen werden durchgeführt

Start Tiefbau in Q1/26 geplant (entsprechend des BZP)

Durchaus anspruchsvolle Terminschiene in beiden 
Projekten
Anspruchsvolle Terminschiene in beiden Projekten 
bleibt für Gasunie oberste Priorität

Vorbereitende Maßnahmen abgeschlossen
Rohrlagerplätze hergestellt; Baulager eingerichtet; Vergaben an 
Nachunternehmer weitgehend abgeschlossen

Sonderbauwerke gestartet
Erster HDD-Rohreinzug DN 900 erfolgreich abgeschlossen
Erster DN 1400 Rohrstrang (>700 m) geschweißt und druckgeprüft

24

Tiefbau sowie Rohrbau gestartet und im Hochlauf
z. B. Mutterbodenabtrag, Baustraßenbau, Spundung, Wasserhaltung
sowie Biegen, Rohrausfuhr, Vorbau schweißen 

Wegerechte für den Großteil der Trasse gesichert
Gasunie konnte somit verbliebene Bedenken ausräumen



VORWERK Scope / Update

Das Projekt A-Nord läuft auf Hochtouren und Bohlen & Doyen macht exzellente Fortschritte

25

Projekt-Details

Hochspannungs-Gleichstrom-Übertragungskabel

Länge von rund 300 km (2 Gräben), davon 
100 km Parallelführung Offshore (4 Gräben)

Gesamtvolumen im niedrigen einstelligen 
Milliardenbereich

welche die Windenergie über Erdkabelverbindungen aus dem 
Norden Deutschlands zu den großen Verbrauchszentren im 
Süden transportieren soll

Vergütungsmodell wurde an den bisherigen Projektverlauf 
angepasst

Im Abschnitt Niedersachsen 2 wurde von Bohlen & Doyen 
die Kabelschutzrohranlage bereits erfolgreich fertiggestellt

Gut laufendes Großprojekt, welches von der Vorgehens-
weise der integrierten Projektabwicklung profitiert

Electricity

~40%

Civil 
works

HDD

Offene Bauweise

IPA A-Nord

Baustart war Mitte 2024; die Fertigstellung ist nach dem 
aktuellen Zeitplan für Mitte 2027 vorgesehen

Nach witterungsbedingt ruhigerem Jahresauftakt laufen 
die Arbeiten wieder auf Hochtouren – mit exzellenten 
Fortschritten in den eigenen Abschnitten in Niedersachsen

Bereits über 600 km Kabelschutzrohre verlegt, mehr als 
2 Mio. m³ Erde bewegt und über 100 km HDDs hergestellt



Mit dem GDRMA Groß Köris stellt VORWERK erneut sein außerordentliches 

Leistungsspektrum unter Beweis
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VORWERK Scope

Generalunternehmer aufgrund des breiten 
Leistungsspektrums

Projekt-Details

Hauptauftragnehmer für die Erneuerung der 
Gasdruckregel- und -messanlage

Ziel des Projekts ist es, sicherzustellen, dass das nach-
gelagerte Netz langfristig sicher, effizient und nachhaltig ist

Gesamtauftragsvolumen im mittleren zweistelligen 
Millionenbereich

Vorbereitung und teilw. Rückbau der bestehenden Anlage

NATURAL GAS | CLEAN HYDROGEN

System ist H2-ready und für die Einbindung erneuerbarer 
Energiequellen zur Nacherwärmung des Gases ausgelegt

* Beispielhafte Darstellung

Die vollständige Inbetriebnahme ist für 2028 geplant

Installation und Integration der neuen Station einschließ-
lich der Verbindungsleitung bis zum Probebetrieb

Inbetriebnahme und anschließend finaler Rückbau der 
verbleibenden alten Anlage

Gasdruckregel- und -messanlage Groß Köris 1 (GDRMA)



Im Segment Adjacent Opportunities agiert VORWERK zunehmend überregional und auf 

Großprojekten
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Rheinwassertransportleitung Baulos 2

45 km Wassertransportleitung (DN 2.200 und 1.400) 
inkl. zugehöriger Bauwerke

Braunkohlengewinnung wird in wenigen Jahren beendet –  
Wasser soll aus dem Rhein zu den geplanten Tagebauseen 
Hambach und Garzweiler transportiert werden

Auftragsvolumen im mittleren zweistelligen 
Millionenbereich

4 km Trasse (Baulos 2) nach der Entnahmestation und 
Anschlussleitung am Rhein bis zur A57 bei Dormagen

Große Nenndurchmesser von DN 2.200, welche durch 
5C-Tech automatisiert geschweißt werden können

Adjacent Opportunities

Projekt-Details

Befüllung zweier Tagebauseen

Inbetriebnahme für 2030 geplant; 18 m³/s

Baubeginn in 2026

ARGE mit 6 teilnehmenden Unternehmen

ArGe

VORWERK Scope



Der automatische Schweißroboter von 5C Tech liefert hervorragende Ergebnisse 

und erfährt zunehmende Nachfrage am Markt

Automatic Welding

Irak (60 km, DN 900)

Etzel-Wardenburg (24 km, DN 1200)

Alaska LNG (530 km Double Jointing, DN 1050, 
Projektstart 2026)

Kasachstan (330 km, DN 1050, Projektstart 2026)

Projektübersicht

5C Tech Pipeline Technology Partner

Einsatz auf eigenen VORWERK-Projekten sowie für 
externe Auftraggeber

5C-Tech in Kürze

Teil des VORWERK-Konzerns, gegründet im Jahr 2023 
in Tostedt

Anspruchsvolle, vollintegrierte Turnkey-Lösung 

Sehr niedrige Reparaturquote

28

Laufende / abgeschlossene Projekte

Pipeline

Wardenburg-Drone (24 km, DN 1000)

Irak (140 km, DN 900, Projektstart 2026)

Türkei (100 km, DN 1000, Projektstart 06/26)

Marokko (100 km, DN 300, Projektstart Q1/27)



Kurz- und mittelfristig werden noch viele weitere groß angelegte Netzprojekte ausgeschrieben

29
Gesamtlänge Geplante Inbetriebnahme * Vergabe in mehreren Losen

7

10

1

8

2

3

** weitere Unternehmen

Wilhelmshaven-Küsten-Leitung (WKL)

117 km

Delta Rhein Korridor*

506 km

H2ercules Netzwerk (ohne NRL)*

1300 km

2028

2030

2030

NATURAL GAS

1

2

3

4

CLEAN HYDROGEN

**

Spessart-Odenwald-Leitung (SPO)*

10 km 2027

ETL 187*

2028

5

38 km

9

5

11 6

ELECTRICITY

NordOstLink Section 2

2032

6

Windader West*

2034

9

SuedWestLink*8

SuedOstLink+* 7

ADJ. OPPORTUNITIES

Rheinwassertransportleitung 10

100 km

707 km 2034

200 km 2032

45 km 2030

400 km

CO2-Leitung Lägerdorf - Brunsbüttel 11

28 km 2029

4



H

Driving the clean energy transition.



Disclaimer

31

Diese Präsentation der Friedrich Vorwerk Group SE (die „Gesellschaft“) ist weder ein Angebot zum Verkauf von Wertpapieren noch eine Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren noch die Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von 
Wertpapieren. Diese Präsentation ist keine Werbung und kein Prospekt im Sinne der Verordnung (EU) 2017/1129 des Europäischen Parlaments und des Rates vom 14. Juni 2017 in der jeweils gültigen Fassung.

Die Präsentation dient lediglich der allgemeinen Information und erhebt nicht den Anspruch, alle Informationen zu enthalten, die zur Beurteilung der Gesellschaft erforderlich sein können. Die Informationen in der Präsentation unterliegen der 
Aktualisierung, Ergänzung, Überarbeitung und Überprüfung.

Auf die in der Präsentation enthaltenen oder geäußerten Informationen oder Meinungen oder auf die Richtigkeit, Vollständigkeit oder Fairness dieser Informationen und Meinungen bieten wir keine Gewähr der Richtigkeit. Soweit gesetzlich und 
aufsichtsrechtlich zulässig, werden von oder im Namen der Gesellschaft oder einer ihrer leitenden Angestellten, Partner, Mitarbeiter, Vertreter oder verbundenen Unternehmen keine ausdrücklichen oder stillschweigenden Zusicherungen oder 
Gewährleistungen abgegeben oder erteilt.

Weder die Gesellschaft noch ihre jeweiligen verbundenen Unternehmen und Berater, Vertreter und/oder andere Parteien sind verpflichtet, die Präsentation zu aktualisieren oder etwaige Ungenauigkeiten in diesen Informationen zu korrigieren oder 
Ihnen zusätzliche Informationen zur Verfügung zu stellen. Keine dieser Personen übernimmt eine Verantwortung oder Haftung für Fehler, Auslassungen oder Ungenauigkeiten in solchen Informationen oder Meinungen oder für erlittene oder 
entstandene Verluste, Kosten oder Schäden, wie auch immer diese direkt oder indirekt aus der Nutzung der Präsentation, als Ergebnis des Vertrauens auf die Präsentation oder anderweitig in Verbindung mit ihr entstanden sind. Darüber hinaus 
besteht keine Sorgfaltspflicht oder sonstige Verpflichtung einer solchen Person gegenüber Empfängern der Präsentation oder anderen Personen in Bezug auf die Präsentation.

Sofern nicht anders angegeben, enthalten die Informationen Finanzinformationen der Gesellschaft, einschließlich ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften, für die Geschäftsjahre 2018, 2019 und 2020 auf Basis von IFRS. Die Finanzinformationen 
der Gesellschaft für das Geschäftsjahr 2018 wurden im Zusammenhang mit der Prüfung der Finanzinformationen der Gesellschaft für das Geschäftsjahr 2019 geprüft und sind darin als vergleichende Finanzinformationen enthalten.

Die Informationen enthalten bestimmte Finanzkennzahlen (einschließlich zukunftsgerichteter Kennzahlen), die nicht in Übereinstimmung mit den IFRS berechnet werden und daher als "Nicht-IFRS-Kennzahlen" gelten. Solche Nicht-IFRS-
Finanzkennzahlen, die vom Unternehmen verwendet werden, werden dargestellt, um das Verständnis der nach IFRS berechneten Ertrags-, Finanz- und Vermögenslage des Unternehmens zu verbessern, nicht aber, um solche Finanzinformationen zu 
ersetzen. Eine Reihe dieser Nicht-IFRS-Finanzkennzahlen werden auch üblicherweise von Wertpapieranalysten, Rating-Agenturen und Investoren verwendet, um die periodische und zukünftige operative Leistung und den Wert anderer 
Unternehmen, mit denen das Unternehmen im Wettbewerb steht, zu bewerten und zu vergleichen. Diese Nicht-IFRS-Finanzkennzahlen sollten nicht isoliert als Maßstab für die Beurteilung der Rentabilität oder Liquidität der Gesellschaft betrachtet 
werden und sollten zusätzlich zu und nicht als Ersatz für den Jahresüberschuss und die anderen gemäß IFRS erstellten Ertrags- oder Cashflow-Daten betrachtet werden. Insbesondere sind wesentliche Einschränkungen mit der Verwendung von 
Nicht-IFRS-Kennzahlen verbunden, einschließlich der Einschränkungen, die mit der Ermittlung der jeweiligen Anpassungen verbunden sind. Die von der Gesellschaft verwendeten Nicht-IFRS-Kennzahlen können sich von ähnlich bezeichneten 
Kennzahlen anderer Unternehmen unterscheiden und sind mit diesen nicht vergleichbar. Bestimmte numerische Daten, Finanzinformationen und Marktdaten (einschließlich Prozentsätze) in den Informationen wurden nach gängigen 
kaufmännischen Standards gerundet. Des Weiteren ist es möglich, dass sich in Tabellen und Grafiken diese gerundeten Zahlen nicht genau zu den in den jeweiligen Tabellen und Grafiken enthaltenen Summen addieren. In Anbetracht dieser Risiken, 
Ungewissheiten und Annahmen ist es möglich, dass die in den zukunftsgerichteten Angaben genannten Ereignisse nicht eintreten oder dass die tatsächlichen Ergebnisse, Leistungen oder Errungenschaften der Gesellschaft wesentlich von den 
erwarteten Ergebnissen, Leistungen oder Errungenschaften abweichen, die in diesen zukunftsgerichteten Angaben zum Ausdruck gebracht oder impliziert werden. Weder das Unternehmen noch die jeweiligen geschäftsführenden Organe, leitenden 
Angestellten, Mitarbeiter, Vertreter, verbundenen Unternehmen, Berater oder irgendeine andere Partei sind verpflichtet, die Erwartungen oder Schätzungen zu überprüfen, zu aktualisieren, zu bestätigen oder solche zukunftsgerichteten Aussagen 
öffentlich zu aktualisieren oder zu revidieren, außer in dem Umfang, in dem dies durch geltendes Recht vorgeschrieben ist.

Die Präsentation enthält Aussagen, die zukunftsgerichtete Aussagen sind oder als solche angesehen werden können. Die Wörter "glaubt", "erwartet", "kann", "wird", "könnte", "sollte", "soll", "riskiert", "beabsichtigt", "schätzt", "strebt an", "plant", 
"sagt voraus", "setzt fort", "geht davon aus", "positioniert" oder "antizipiert" und ähnliche Ausdrücke (oder deren Verneinung) kennzeichnen bestimmte dieser zukunftsgerichteten Aussagen. Diese Aussagen beruhen auf den gegenwärtigen 
Ansichten, Erwartungen und Annahmen des Managements der Gesellschaft und beinhalten bekannte und unbekannte Risiken und Ungewissheiten, die dazu führen können, dass die tatsächlichen Ergebnisse, Leistungen oder Ereignisse wesentlich 
von solchen oder hiermit implizierten Aussagen abweichen. Die tatsächlichen Ergebnisse, Leistungen oder Ereignisse können erheblich von den in diesen Aussagen genannten abweichen, und zwar unter anderem aufgrund von Änderungen der 
allgemeinen wirtschaftlichen Lage, der Wettbewerbssituation, Risiken im Zusammenhang mit den Kapitalmärkten, Wechselkursschwankungen und dem Wettbewerb mit anderen Unternehmen, Änderungen von internationalen und nationalen 
Gesetzen und Vorschriften, insbesondere in Bezug auf Steuergesetze und -vorschriften, die das Unternehmen betreffen, sowie aufgrund anderer Faktoren. Die Gesellschaft übernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu 
aktualisieren. Die Präsentation enthält Statistiken, Daten und andere Informationen in Bezug auf Märkte, Marktgrößen, Marktanteile, Marktpositionen und andere Branchendaten, die sich auf das Geschäft und die Märkte der Gesellschaft beziehen. 
Soweit nicht anders angegeben, beruhen diese Informationen auf der Analyse verschiedener Quellen durch die Gesellschaft, einschließlich bestimmter Studien, die bei Dritten in Auftrag gegeben wurden (die „Marktberichte“). Die Marktberichte 
können unter anderem Informationen enthalten, die aus Primärinterviews und Vor-Ort-Besuchen, die von Dritten mit Branchenexperten und -teilnehmern durchgeführt wurden, aus sekundärer Marktforschung Dritter und aus internen finanziellen 
und betrieblichen Informationen, die von der Gesellschaft oder im Namen der Gesellschaft zur Verfügung gestellt wurden, stammen, sowie Informationen, die von (i) Datenanbietern, (ii) Branchenverbänden und Länderorganisationen und (iii) 
öffentlich zugänglichen Informationen aus anderen Quellen, wie z. B. von Wettbewerbern der Gesellschaft veröffentlichten Informationen, stammen und darauf basieren. Soweit verfügbar, stammen die in der Präsentation enthaltenen Daten zur 
Branche, zum Markt und zur Wettbewerbsposition aus offiziellen Quellen oder von Dritten. In Branchenpublikationen, Studien und Erhebungen Dritter wird in der Regel darauf hingewiesen, dass die darin enthaltenen Daten aus Quellen stammen, die 
als zuverlässig gelten, dass jedoch keine Garantie für die Richtigkeit oder Vollständigkeit dieser Daten übernommen werde. Obwohl das Unternehmen davon ausgeht, dass jede dieser Publikationen, Studien und Umfragen von einer seriösen Quelle 
erstellt wurde, hat das Unternehmen die darin enthaltenen Daten nicht unabhängig überprüft. Darüber hinaus stammen bestimmte in der Präsentation enthaltene Branchen-, Markt- und Wettbewerbsdaten aus eigenen internen Untersuchungen und 
Einschätzungen des Unternehmens, die auf dem Wissen und der Erfahrung des Managements des Unternehmens in den Märkten, in denen das Unternehmen tätig ist, basieren. Obwohl das Unternehmen davon ausgeht, dass diese Untersuchungen 
und Schätzungen angemessen und zuverlässig sind, wurden sie und die ihnen zugrunde liegende Methodik und Annahmen nicht von einer unabhängigen Quelle auf ihre Richtigkeit oder Vollständigkeit überprüft und können ohne vorherige 
Ankündigung geändert werden. Dementsprechend sollte kein unangemessenes Vertrauen in die in der Präsentation enthaltenen Daten zur Branche, zum Markt oder zur Wettbewerbsposition gesetzt werden. Alle Projektionen, Bewertungen und 
statistischen Analysen werden bereitgestellt, um den Empfänger bei der Beurteilung der in der Präsentation beschriebenen Sachverhalte zu unterstützen. Sie können auf subjektiven Einschätzungen und Annahmen beruhen und eine von 
verschiedenen alternativen Methoden verwenden, die zu unterschiedlichen Ergebnissen führen. Soweit sie auf historischen Informationen beruhen, sollten sie nicht als genaue Vorhersage der zukünftigen Entwicklung angesehen werden. 

Die Verteilung dieser Präsentation ist in bestimmten Rechtsordnungen gesetzlich eingeschränkt. Sie darf daher nur mit Zustimmung des Unternehmens verteilt, veröffentlicht oder (ganz oder teilweise) vervielfältigt oder von ihren Empfängern zu 
irgendeinem Zweck an andere Personen weitergegeben werden. Alle Warenzeichen verbleiben im Eigentum der jeweiligen Inhaber. Indem Sie den Erhalt der Präsentation akzeptieren, an einer Aushändigung mitwirken oder elektronisch darauf 
zugreifen, erklären Sie sich mit den oben genannten Einschränkungen und Bedingungen einverstanden und sichern dem Unternehmen insbesondere zu, dass: (i) Sie die Präsentation nicht an andere Personen weiterleiten oder dieses Dokument ganz 
oder teilweise zu irgendeinem Zweck vervielfältigen oder veröffentlichen werden; und (ii) Sie den Inhalt dieses Hinweises gelesen haben und sich verpflichten, ihn einzuhalten.
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