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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr gemaB den ihm nach Gesetz und Satzung auferlegten Aufgaben
und Zustandigkeiten kontinuierlich Gber die geschéaftliche und strategische Entwicklung der Gesellschaft
informiert, den Vorstand beratend begleitet und die Geschéaftsfiihrung liberwacht. So hatte der Aufsichts-
rat stets Kenntnis iiber die Strategie, die Geschéftspolitik, die Planung, die Risikolage sowie die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns. Er Uberpriifte ebenfalls das Risiko-
management und die Compliance des Unternehmens und ist der Auffassung, dass diese den Anforderun-
gen in vollem Umfang entsprechen. In allen Entscheidungen von besonderer Bedeutung fiir das Unterneh-
men war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Zu einzelnen Geschéaftsvorgangen hat der Aufsichts-
rat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich war.

Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen und hat den Aufsichtsrat regelméBig, zeit-
nah und umfassend in schriftlicher und miindlicher Form lber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des
Unternehmens, die strategische Ausrichtung, die Investitionsvorhaben sowie das Risikomanagement und
die Compliance unterrichtet. Alle zustimmungspflichtigen MaBnahmen hat der Aufsichtsrat eingehend mit
dem Vorstand im Vorweg erortert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wurde auch zwischen den Terminen
der Aufsichtsratssitzungen ausflhrlich informiert und hatte daher von allen fiir die Gesellschaft und den
Konzern wichtigen Fragen stets Kenntnis. Die strategische Ausrichtung und Entwicklung des Konzerns
stimmten der Vorstand und der Aufsichtsrat gemeinsam ab.

Im Geschéftsjahr 2021 fanden sechs ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats, die aufgrund der COVID-
Pandemie teilweise virtuell abgehalten wurden, statt. Der Vorstand war in allen Sitzungen vollstandig
vertreten, soweit die Erérterungen im Aufsichtsrat nicht Vorstandsangelegenheiten betrafen. Sémtliche
Mitglieder des Aufsichtsrats haben an allen Sitzungen teilgenommen. Eine individualisierte Ubersicht tber
die Sitzungsprasenz ist in der nachfolgenden Tabelle enthalten.

Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder bei Sitzungen im Geschéftsjahr 2021

Dr. Christof Nesemeier, Vorsitzender 6/6
Dr. Julian Deutz, stellv. Vorsitzender 4/4
Heike von der Heyden 4/4
Gert-Maria Freimuth 2/2
Anton Breitkopf 2/2

Rechtzeitig vor den Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand ausfiihrliche Berichte und Prasentationen an
die Mitglieder des Aufsichtsrats versandt. Sofern zustimmungsbedirftige Entscheidungen erforderlich
waren, enthielten die Unterlagen ausfiihrliche Entscheidungs- und Investitionsvorlagen. Zusatzlich hat der
Aufsichtsrat Beschliisse im Umlaufverfahren gefasst. Gegenstand der im Umlaufverfahren gefassten Be-
schliisse des Aufsichtsrats waren unter anderem diverse Beschliisse im Zusammenhang mit dem B&rsen-
gang der Friedrich Vorwerk Group SE im Méarz 2021.

Schwerpunkte der Beratungen und Beschlussfassung im Aufsichtsrat

Im Rahmen der einzelnen Sitzungen hat der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand die laufende Ge-
schéftsentwicklung analysiert und lber die strategische Ausrichtung beraten. Die Beratungen erstreckten
sich sowohl auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens als auch auf die der einzelnen Tochtergesell-
schaften. Sofern einzelne Geschéafte gemaB Satzung oder aufgrund gesetzlicher Bestimmungen der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bedurften, hat der Aufsichtsrat diese geprift und lUber seine Zustimmung
entschieden. Im Fokus der Beratungen des Aufsichtsrats stand im Geschéftsjahr insbesondere die Vor-
bereitung des Borsengangs der Gesellschaft am 25. Mérz 2021. Die Beratungen des Aufsichtsrats er-
streckten sich auBerdem auf die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie. Aufsichtsrat und Vorstand be-
fanden sich im Geschaftsjahr 2021 in kontinuierlichem Austausch, um mit hochster Prioritdt den Schutz
der Gesundheit der Mitarbeiter des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns bestmdoglich zu organisieren und da-
neben die wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Unternehmens-
gruppe zu minimieren.

Im Mittelpunkt der Erérterungen des Aufsichtsrats am 19. Januar 2021 standen die folgenden Themen:

- Stand der Vorbereitung des Borsengangs
- Ernennung und Abberufung von Geschéftsfiihrern und Prokuristen in Tochtergesellschaften des
Konzerns
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In seiner Sitzung am 6. Februar 2021 befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit den folgenden
Themen:

- Erlass der Geschaftsordnung und Geschaftsverteilung fir den Vorstand
- Beschlussfassung lber die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat

- Beschlussfassung lber die variable Vergiitung des Vorstands

- Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Friedrich Vorwerk Group SE vom 10. Februar 2021
wurden Frau Heike von der Heyden und Herr Dr. Julian Deutz zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt.
Die Bestellung erfolgte bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die lber die Entlastung flr das Ge-
schéftsjahr 2025 beschlieBt. In jedem Fall endet die Amtszeit mit Ablauf des 5. Juli 2026. Die bisherigen
Mitglieder des Aufsichtsrats Herr Gert-Maria Freimuth und Herr Anton Breitkopf legten ihr Amt mit Ablauf
des 10. Februar 2021 nieder.

Der Aufsichtsrat hat den Prifungsauftrag flir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie fiir
den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht des Geschaftsjahres 2021 ordnungsgemaB an die
von der Hauptversammlung vom 10. Februar 2021 zum Abschlusspriifer gewédhlte RSM GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf, erteilt. Der Abschlusspriifer hat gegen-
Uber dem Aufsichtsrat bestétigt, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwi-
schen dem Priifer, seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Or-
ganmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhéangigkeit begriinden kénnten.

In der konstituierenden Sitzung des teilweise neu gewéhlten Aufsichtsrats vom 14. Februar 2021 wurde
Dr. Christof Nesemeier als Vorsitzender des Aufsichtsrats bestétigt. Zu seinem Stellvertreter wurde Dr.
Julian Deutz gewahlt.

Schwerpunkte der Sitzung am 29. April 2021 waren die folgenden Themen:

- Beschlussfassung zur Altersgrenze fiir den Aufsichtsrat

- Festsetzung der ZielgroBen fiir die Frauenbeteiligung in Fiihrungspositionen

- Festsetzung der ZielgroBen fiir die Frauenbeteiligung im Aufsichtsrat

- Bildung des Prifungsausschusses und Wahl der Mitglieder

- Beschlussfassung zur Anwendung des Deutschen Corporate Governance Kodex

Im Mittelpunkt der Erérterungen des Aufsichtsrats am 23. September 2021 stand die Due Diligence der
Gottfried Puhlmann-Gruppe, die im vierten Quartal 2021 zu 75 % durch den FRIEDRICH VORWERK-Konzern
erworben wurde. Darlber hinaus wurden einzelne strategische Investitionsprojekte ausfihrlich diskutiert.

In seiner Sitzung am 13. Dezember 2021 befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktméaBig mit den fol-
genden Themen:

- Review der Unternehmensentwicklung und Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Geschéfts-
jahr 2021, erwartete Zahlen zum Jahresende insbesondere im Hinblick auf den kommunizierten

Ausblick
- Detaillierte Erorterung des Budgets 2022 sowie der strategischen Investitionsschwerpunkte fiir
2022

Ausschiisse und Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind:
- Dr. Christof Nesemeier (Vorsitzender)
- Dr. Julian Deutz (stellv. Vorsitzender), seit 10. Februar 2021
- Heike von der Heyden, seit 10. Februar 2021

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern. Demzufolge wurde lediglich ein separater Prifungsaus-
schuss gebildet, dem sdmtliche Aufsichtsratsmitglieder angehéren. Zum Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses wurde Dr. Julian Deutz gewahlt. Fiir die Bildung weiterer Ausschisse sieht der Aufsichtsrat auf-
grund seiner GroBe und Zusammensetzung derzeit keinen Bedarf.

Corporate Governance

In dem Bewusstsein, dass Corporate Governance einen wesentlichen Beitrag zu einer verantwortlichen,
auf Wertschopfung ausgerichteten Leitung und Kontrolle der Unternehmensfiihrung leistet, hat sich der
Aufsichtsrat auch in 2021 mit Themen und Fragen aus dem Bereich Corporate Governance beschaftigt.
Der Aufsichtsrat gab zusammen mit dem Vorstand die jahrliche Erklarung nach § 161 Aktiengesetz (AktG)
zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ab. Weitergehende Informationen zur
Corporate Governance sind der zusammengefassten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 315 Abs.
5i. V. m. § 289f HGB zu entnehmen. Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthélt
auch den von Vorstand und Aufsichtsrat erstellten Corporate-Governance-Bericht sowie die Erkldrung zu
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die zusammengefasste Erkldarung zur
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Unternehmensfiihrung ist auf der Website der Friedrich Vorwerk Group SE unter http://www.friedrich-
vorwerk.de dauerhaft zugénglich. Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats legen etwaige Inte-
ressenkonflikte dem Aufsichtsrat gegenliber unverziiglich offen. Dem Aufsichtsrat lagen im Geschéaftsjahr
2021 keine Meldungen tber oder Anzeichen fir Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern vor.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Friedrich Vorwerk Group SE zum 31. Dezember 2021 und der gemeinsame Lage-
bericht flr die Friedrich Vorwerk Group SE und den FRIEDRICH VORWERK-Konzern wurden nach handels-
rechtlichen Grundsatzen, der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt und von der durch die Hauptversammlung gewahiten und vom
Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragten RSM GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsge-
sellschaft, Dusseldorf, geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 14. Marz
2022 versehen.

Der Aufsichtsrat hat den von dem Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, den gemeinsamen Lagebericht
fur die Friedrich Vorwerk Group SE und den FRIEDRICH VORWERK-Konzern, den Gewinnverwendungsvor-
schlag und den Konzernabschluss gepriift und mit dem Abschlusspriifer in der Sitzung am 14. Marz erér-
tert. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden vom Abschlusspriifer umfassend beantwortet. Den Bericht des
Abschlussprifers hat der Aufsichtsrat rechtzeitig vor der Bilanzsitzung erhalten. Nach dem abschlieBen-
den Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung sind gegen den Jahresabschluss, den Lage-
bericht und den Konzernabschluss keine Einwendungen zu erheben. Der Konzernabschluss wurde vom
Aufsichtsrat am 14. Mérz 2022 gebilligt. Der Jahresabschluss der Friedrich Vorwerk Group SE ist damit
festgestellt.

Der Aufsichtsrat teilt die Lagebeurteilung des Vorstands im gemeinsamen Lage- und Konzernlagebericht
und schlieBt sich dem Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, der flr das
Geschéftsjahr 2021 die Ausschiittung einer Dividende von 0,20 € je dividendenberechtigter Stiickaktie
vorsieht, an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschéaftsfiihrungen der Tochterunternehmen und allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns fiir die groBe Einsatzbereitschaft und
die im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielten guten Ergebnisse.

Tostedt, den 14. Marz 2022
Der Aufsichtsrat

Dr. Christof Nesemeier
Vorsitzender
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Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht

Allgemeine Informationen

Die Friedrich Vorwerk Group SE mit Sitz in Tostedt bildet mit seinen Tochterunternehmen den FRIEDRICH
VORWERK-Konzern.

Der Einzelabschluss der Friedrich Vorwerk Group SE wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches (HGB), der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) einschlieBlich der Interpretationen des
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) zu den IFRS, wie sie in der Europédischen Union anzuwenden
sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften auf-
gestellt.

Der zusammengefasste Lage- und Konzernlagebericht umfasst neben dem FRIEDRICH VORWERK-
Konzerns (nachfolgend auch ,Konzern“ oder ,FRIEDRICH VORWERK*) auch das Mutterunternehmen, die
Friedrich Vorwerk Group SE. Er wurde nach den Vorschriften des HGB sowie unter Anwendung des
Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS) Nr. 20 aufgestellt. Ergdnzende Angaben zum
Jahresabschluss der Friedrich Vorwerk Group SE sind in der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
aufgefiihrt.

Alle Angaben in diesem Bericht beziehen sich, sofern nicht anders vermerkt, auf den 31. Dezember 2021
bzw. auf das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021. Bei Prozentangaben und Zahlen in
diesem Bericht kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Allein aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung ménnlicher, weiblicher
oder Sprachformen sonstiger Geschlechter verzichtet. Sdmtliche Personenbezeichnungen gelten, sofern
nicht anders dargestellt, fiir alle Geschlechter.

Geschaftsmodell

FRIEDRICH VORWERK ist ein wesentlicher Profiteur der europdischen Energiewende. Nach Unterneh-
mensgrindung im Jahre 1962 steht unser Name seit jeher fir hohe technische Kompetenz, zuverlassige
Arbeit und innovative Lésungen in der Konzipierung, Realisierung und Betriebsfiihrung von Energieinfra-
struktur in unseren drei Kernmaérkten Erdgas, Strom und Wasserstoff.

Durch unseren integrierten Turnkey Ansatz sowie eine Vielzahl eigener Komponenten und Technologien
sind wir in der Lage, unseren Kunden hochwertige und maBgeschneiderte Losungen aus einer Hand zu
bieten. Energieversorgern, Netzbetreibern, Industrieunternehmen und Kommunen erméglichen wir so den
Betrieb komplexer Energienetze und -anlagen.

Als eines der leistungsféhigen deutschen Unternehmen in den Bereichen Planning & Design (Planung &
verfahrenstechnische Auslegung), Energy Grids (Pipeline- und erdverlegter Stromkabelbau), Energy Trans-
formation (Anlagenbau) sowie Service & Operations (Service & Betrieb) decken wir alle wesentlichen
Schritte der Wertschopfung ab. Damit helfen wir nicht nur unseren Kunden verléssliche und kosteneffizi-
ente Energieinfrastruktur zu betreiben, sondern tragen maBgeblich zur Versorgungssicherheit der Ener-
gieversorgung in Europa bei. Unsere Grundlage hierfir ist die Synthese aus modernster Technik sowie
dem Wissen und der Erfahrung von mehr als 1.600 qualifizierten Mitarbeitern an 15 Standorten in
Deutschland und Europa.

Die Energiewende bringt eine grundlegende Neuausrichtung der europdischen Energieméarkte mit sich,
von der wir in unseren Kernmérkten Erdgas, Strom und Wasserstoff maBgeblich profitieren. FRIEDRICH
VORWERK setzt daher weiter auf ein dynamisches und zugleich profitables Wachstum - vor allem in den
Markten, in denen ganzheitliche Losungen gefragt sind.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, unser Leistungs- und Produktportfolio kontinuierlich auf die Anforderun-
gen unserer Kernmérkte sowie die BedUrfnisse unserer Kunden auszurichten. Diesen Weg beschreiten wir
nicht nur durch Investitionen in unsere Produkte und Technologien sowie in unsere Standorte und Mitar-
beiter, sondern auch durch selektive und wertgenerierende Akquisitionen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach der pandemiebedingten Rezession im Jahr 2020 und dem daraus resultierenden 3,4 % niedrigeren
globalen Bruttoinlandsprodukt (BIP) gegeniiber dem Vorjahr kehrte die Weltwirtschaft im Jahr 2021 auf
den Erholungspfad zuriick und konnte mit einem Anstieg des BIP um 5,9 % ein positives Wachstum aus-
weisen. Weltweite Konjunkturprogramme mit einem Schwerpunkt in der Europdischen Union (EU) und
den USA sowie eine inzwischen auf das pandemische Geschehen eingestellte Arbeitswelt sorgten dafiir,
dass der bereits zum Ende des Jahres 2020 eingesetzte weltweite Aufschwung weiter fortgesetzt werden
konnte. Einen maBgeblichen Beitrag zu der positiven Konjunkturentwicklung lieferten Impfstoffe, die ab
Dezember 2020 in den ersten Landern eine Zulassung erhielten und mit einem teils rasanten Tempo
global ausgerollt wurden. Die dadurch vielerorts moglich gemachten Lockerungen der Corona-MaBnah-
men fiihrten zu einer schrittweisen Wiedererdffnung zahlreicher Dienstleistungsbranchen und setzten
wichtige Impulse fir die Wiederbelebung der Industriekonjunktur.

Der weltweit nahezu gleichzeitige wirtschaftliche Aufschwung stellte die Industrie global indessen vor
substantielle Herausforderungen. Eine rasch steigende Nachfragekurve und hohe Auftragseingange trafen
auf noch immer erheblich gestorte internationale Logistikketten sowie gedrosselte Produktionskapazita-
ten. Die Auswirkungen zeigten sich in Form von weitreichenden Versorgungsengpassen und teils massi-
ven Teuerungsspiralen zahlreicher industrieller Vorprodukte und Rohstoffe. Insbesondere der globale
Mangel an Halbleiterprodukten sorgte fiir eine deutliche Bremsung der Industrieproduktion, allen voran
in der Automobilindustrie. Laut World Semiconductor Trade Statistics (WSTS) wuchs der weltweite Halb-
leitermarkt in 2021 um 25,6 %, wobei die Nachfrage das Angebot in vielen Bereichen deutlich iberstieg.
Der Wert der infolge des Halbleitermangels nicht gebauten Fahrzeuge wird derweil auf 210 Milliarden US-
Dollar geschéatzt, mit erheblichen Riickkopplungseffekten auf die gesamte automobile Wertschépfungs-
kette. Der durch die Engpasssituation ohnehin verlangsamte Aufschwung der Industrieproduktion erhielt
einen zusatzlichen Dampfer durch die sich ab Juli 2021 rasant verbreitende Delta-Variante des Coronavi-
rus, ab Dezember auch die Omikron-Variante, welche vielerorts zu einem erneuten Anstieg der Infekti-
onszahlen fiihrten und insbesondere durch die entschiedenen EindéammungsmaBnahmen in China den
internationalen Seehandel erheblich beeintrachtigten. Diese Faktoren sorgten in Summe dafiir, dass die
Erholung der Weltkonjunktur trotz einer anhaltend positiven Nachfragesituation in der zweiten Jahres-
héalfte weltweit an Dynamik verlor.

Auch die Wirtschaft der Europdischen Union konnte sich in 2021 mit einer unerwarteten Geschwindigkeit
von dem starken pandemiebedingten Wirtschaftseinbruch in 2020 erholen, wobei sich auch hier unter-
jahrig eine sehr unterschiedliche Wachstumsdynamik zeigte. Im ersten Quartal 2021 verharrte die Wirt-
schaft noch auf dem Niveau des vierten Quartals 2020. Erst im zweiten und dritten Quartal zeigte sich
mit fortschreitendem Impffortschritt und einer sukzessiven Lockerung der Kontaktbeschrankungen eine
deutlich positive Wachstumsdynamik mit Veranderungsraten von 2,1 %, bzw. 2,2 % gegeniber den jewei-
ligen Vorquartalen. Dadurch konnte die Weltwirtschaft nahezu wieder zum Vorkrisenniveau aufschlieBen.
Das vierte Quartal war zunehmend stark von den Engpédssen und Storungen in den globalen Lieferketten
geprégt, sodass sich das Wirtschaftswachstum mit einer Rate von 0,4 % gegenliber dem Vorquartal auch
hier deutlich verlangsamte. Auf das Gesamtjahr gerechnet geht Eurostat sowohl fiir die Europdische Union
als auch filir die Eurozone von einem Wirtschaftswachstum von 5,2 % gegeniiber dem Vorjahr aus. Die
Arbeitslosenquote in der EU lag im Dezember 2021 bei 6,4 % und damit 1,1 %-Punkte unter dem Wert im
Dezember 2020.

Im globalen Vergleich hinkt die europdische Wirtschaft der Konjunkturentwicklung in den USA und China
damit hinterher. Die Vereinigten Staaten verzeichneten im Jahr 2021 ein Wirtschaftswachstum von 5,7 %.
Im ersten Pandemie-Jahr 2020 war die Wirtschaft dort um lediglich 3,5 % eingebrochen, da die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie sich erst spater bemerkbar machten als in Europa. China konnte fiir das
vergangene Jahr 2021 sogar ein Wachstum von 8,1 % ausweisen, nach einer Steigerung der Wirtschafts-
leistung von 2,3 % im Vorjahr. Der rasche wirtschaftliche Aufschwung und die damit verbundene Ressour-
cen- und Materialengpésse fiihrten in der Europdischen Union, wie auch in den anderen groBen Wirt-
schaftsrdumen, zu historisch hohen Inflationsraten. Die jéhrliche Inflationsrate in der Europdischen Union
lag im Dezember 2021 bei 5,3 %, gegenlber 5,2 % im November. Ein Jahr zuvor hatte sie noch 0,3 % be-
tragen. Den hochsten Beitrag zur jahrlichen Inflation leisten dabei die Energiepreise, welche im Jahres-
verlauf teils drastische Preisentwicklungen erlebten und im Européischen Durchschnitt um 26 % stiegen.

In Deutschland ist das Bruttoinlandsprodukt in 2021 um 2,7 % gestiegen, nach einem Riickgang von 5,0 %
im Vorjahr. Somit konnte das Vorkrisenniveau trotz einer wieder angezogenen Konjunktur noch nicht wie-
der erreicht werden. Im européischen Vergleich schneidet Deutschland damit relativ schwach ab. Andere
Lander, wie Frankreich (+7,0 %), Spanien (4,6 %) oder lItalien (6,3 %), konnten auf Ganzjahressicht ein
deutlich hoheres Wirtschaftswachstum ausweisen. Neben einer schrumpfenden Wirtschaftsleistung im
ersten Quartal (-1,7 % gegeniiber dem Vorquartal) lag ein wesentlicher Treiber fiir das vergleichsweise
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geringe Gesamtwachstum in einem Uberraschend schwachen vierten Quartal (-0,7 % gegeniiber dem Vor-
quartal). Die Griinde hierfir liegen sowohl in den aufgrund der zunehmenden Verbreitung der Omikron-
Virusvariante erneut erforderlichen Beschrankungen in den kontaktintensiven Dienstleistungen als auch
in den anhaltenden Produktionsschwierigkeiten in der Industrie aufgrund der anhaltenden Liefereng-
passe. Insbesondere der Mangel an wichtigen Vorprodukten und Rohstoffen bremste den wirtschaftlichen
Aufschwung im Industriestandort Deutschland trotz sehr hoher Auftragsbestande empfindlich. Nach An-
gaben des ifo Instituts gaben in einer Umfrage im November 2021 fast 75 % der befragten Industrieunter-
nehmen an, von Produktionseinschrankungen durch Rohstoff- und Vormaterialmangel betroffen zu sein.
Die anhaltende Mangelsituation sowie die stark angestiegenen Energiepreise fiihrten auch in Deutschland
zu einem starken Preisdruck. Die Inflationsrate erreichte in Dezember 2021 5,3 % und kletterte damit auf
den hdchsten Stand seit Juni 1992. Bezogen auf das Gesamtjahr 2021 lag die durchschnittliche Inflati-
onsrate bei 3,1 %. Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen ist im Jahr 2021 voraussichtlich noch einmal
niedriger ausgefallen als im Vorjahr 2020 und hat damit ein neues Rekordtief erreicht.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern nimmt eine aktive Rolle in der Realisierung einer sicheren und zu-
kunftsgerichteten Energieinfrastruktur ein und ist damit wichtiger Treiber der europdischen Energie-
wende.

Das strukturelle Umfeld der Energieversorgung ist nach wie vor geprégt von einer steigenden Energie-
nachfrage und der Notwendigkeit, die Kohlendioxidemissionen zur Einddmmung des fortschreitenden Kili-
mawandels signifikant zu reduzieren. Die Dringlichkeit einer beschleunigten Energiewende ist spatestens
seit der im November 2021 stattgefundenen 26. UN-Klimakonferenz in Glasgow deutlich geworden, bei
der sich die Staatengemeinschaft vor dem Hintergrund einer absehbaren Verfehlung des im Rahmen des
Pariser Abkommens gesetzten 1,5-Grad-Ziels zum ersten Mal darauf geeinigt hat, die nationalen Bemi-
hungen und Klimaziele deutlich zu verscharfen. Die Européische Union ist dieser Forderung bereits im
Juni 2021 zuvorgekommen und hat strengere Klimaschutzziele gesetzlich verankert. Im Rahmen des be-
schlossenen EU-Klimagesetzes legte die EU-Kommission die im Rahmen des Green Deals definierten Ziele
erstmalig gesetzlich fest. Demnach sollen mittels eines umfassenden MaBnahmenkatalogs bis 2030 be-
reits 55 Prozent der Treibhausgase im Vergleich zu 1990 eingespart werden, in 2050 soll Europa Kli-
maneutralitat erreichen. Auch die deutsche Bundesregierung hat ihre nationalen Klimaschutzziele mit der
im Juni 2021 beschlossenen Anderung des Klimaschutzgesetzes nochmals verschérft und das bislang fiir
2050 gesetzte Ziel der Treibhausgasneutralitdt auf 2045 vorgezogen. Vor dem Hintergrund der zuneh-
mend ambitionierten Klimaziele wird deutlich, dass Europas Energiewirtschaft in den kommenden Deka-
den vor einer grundlegenden Transformation steht, die nur durch eine umfassende Erweiterung und Sa-
nierung der Energieinfrastruktur erreicht werden kann.

Deutschland setzt, wie viele andere européische Lander auch, bei der Umstellung der nationalen Energie-
versorgung weiterhin auf eine Reihe zentraler MaBnahmen. Dies ist zum einen ein massiver Aus- und
Umbau der bestehenden Erdgasinfrastruktur zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit mit Strom im
Zuge des beschlossenen Atom- und Kohleausstiegs. An der strukturellen Notwendigkeit des Ausbaus der
Erdgasinfrastruktur dirfte auch eine im Zuge des russischen Krieges gegen die Ukraine diskutierte mog-
liche temporére Verldngerung der Laufzeiten der deutschen Kohle- und Kernkraftwerke nichts dndern.
Zum anderen besteht eine wichtige MaBnahme in der Realisierung der innerdeutschen ,Stromautobah-
nen“ zur Verteilung der erneuerbaren (Wind-) Energie von den Erzeugungsorten im Norden des Landes zu
den groBen Verbraucherzentren im Siiden. Darlber hinaus werden erhebliche Bemiihungen unternom-
men, um die groBflachige Erzeugung und den Transport von griinem Wasserstoff zur Dekarbonisierung
von Industrie, Mobilitat und Gebauden zu ermdglichen. Weiterhin werden die deutschen Fernwarmenetze
massiv auf- und umgebaut, um die Treibhausgasemissionen im Bereich der Gebdudewdrme nachhaltig zu
reduzieren. Infolge der erheblichen UmbaumaBnahmen in samtlichen Bereichen konnte in 2021 ein ent-
sprechend hohes Investitionsvolumen verzeichnet werden. Der Bundesverband der Energie- und Wasser-
wirtschaft (BDEW) schatzt, dass in 2021 insgesamt 20,5 Mrd. € von den deutschen Unternehmen der
Energiewirtschaft investiert wurden, davon 15,4 Mrd. € von Unternehmen der Stromversorgung und 3,1
Mrd. € von Unternehmen der Gasversorgung. Auch die Investitionen in die Fernwdrmeversorgung zeigen
seit 2016 ein kontinuierliches Wachstum. Damit zahlen die Unternehmen der deutschen Strom- und Gas-
wirtschaft zu den gréBten Investoren in Deutschland und tragen erheblich zum Wirtschaftswachstum und
der Sicherung von Beschéftigung bei.

Auch fiir 2022 wird erneut ein substantielles Investitionsvolumen der Unternehmen der Energiewirtschaft
erwartet. Der BDEW schatzt die Energiewirtschaft als eine der investitionsstérksten Branchen Deutsch-
lands ein, in die bis 2030 lber 320 Mrd. € an Investitionen flieBen sollen. Er prognostiziert, dass die
Branche wichtige konjunkturelle Impulse setzt, die die Wertschépfung in Deutschland um 0,6 % jahrlich
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steigen lasst. Allein die Investitionen in den Ausbau des Stromiibertragungsnetzes sollen laut Netzent-
wicklungsplan bis 2035 ein Volumen von 76 Mrd. € Ubersteigen. Hierbei nehmen vor allem die groBen
Nord-Siid-Stromautobahnen zur Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung einen bedeutenden Teil ein.
Aufgrund einer gesetzlich vorgeschriebenen vorrangigen Erdverkabelung dieser Verbindungen ergeben
sich speziell bei diesen GroBvorhaben substantielle Umsatzpotenziale fiir den FRIEDRICH VORWERK-Kon-
zern. In diesem Zusammenhang wird es sich als forderlich erweisen, dass die neu gewdhlte Regierung in
ihrem Koalitionsvertrag als wesentliches Ziel gesetzt hat, die Planungs- und Genehmigungsverfahren be-
deutsamer InfrastrukturmaBnahmen kinftig deutlich zu beschleunigen. Auch das deutsche Gaslbertra-
gungsnetz soll im Zeitraum bis 2030 mit Investitionen von ungefédhr 9 Mrd. € erweitert werden. Neben
der sukzessiven Umstellung von dem niedrig-kalorischen L-Gas auf das h&her-kalorische H-Gas bilden
verschiedene internationale Anbindungsleitungen einen weiteren Investitionsschwerpunkt der Ubertra-
gungsnetzbetreiber im Gasbereich. Die Wasserstoffwirtschaft erlebt aktuell nicht nur auf deutscher, son-
dern insbesondere auch auf europdischer Ebene einen rasanten Anstieg der Investitionsvolumina. Dieser
Trend hat sich auch in 2021 mit ungeminderter Geschwindigkeit fortgesetzt. Zur Erreichung der im Rah-
men der Europdischen Wasserstoffstrategie gesteckten Ziele wird mit einem Gesamtinvestitionsvolumen
von bis zu 430 Mrd. € bis 2030 gerechnet. Die Realisierung des knapp 40.000 km langen paneuropéi-
schen Wasserstoff-Backbones soll bis zu 81 Mrd. € in Anspruch nehmen. Zusétzlich dazu hat die deutsche
Bundesregierung in ihrer nationalen Wasserstoffstrategie weitere 9 Mrd. € an Férdersummen in Aussicht
gestellt.

Geschaftsverlauf / Wesentliche Ereignisse

Das Geschéftsjahr 2021 war wie auch schon die Vorjahre gepragt von mehreren GroBprojekten, die pa-
rallel zueinander abgewickelt wurden. Hierzu zéhlen im Bereich Energy Grids vor allem die ,Baltic Pipe“
in Danemark, die Multitrasse im Rahmen des Projekts ,,GET H; Nukleus®, das Projekt ,,DolWin 6%, die
Errichtung der ,,ETL 178 sowie das Projekt ,Fernwarme Bremen®. Im Bereich Energy Transformation sind
vor allem der Bau mehrerer Gasdruckregelanlagen fiir das ,ZEELINK“-Projekt sowie der Auftrag zur Er-
richtung der ,Verdichterstation Legden® zu nennen.

Das Projekt ,Baltic Pipe“ in Dadnemark beinhaltet die Errichtung eines neuen Gasversorgungskorridors im
europédischen Markt. Hierzu wird die Baltic Pipe den Transport von Erdgas aus Norwegen zu den Markten
in Danemark und Polen sowie zu den Endverbrauchern in benachbarten Landern ermdglichen. FRIEDRICH
VORWERK tragt damit zusammen mit zwei européischen Partnern wesentlich zu einer flexiblen und unab-
héngigen Gasversorgung der europdischen Verbraucher bei. Nach einer kundenbezogenen Projektverzo-
gerung im Sommer wurden im Geschéftsjahr nur ca. 30 km der insgesamt ca. 75 km langen Pipeline
verlegt. Die Fertigstellung der Pipeline, die urspringlich fiir das Jahr 2021 geplant war, soll nun bis zum
Jahresende 2022 erfolgen.

Die von FRIEDRICH VORWERK errichtete und weitestgehend in 2021 fertiggestellte Multitrasse verbindet
den Chemiepark Marl mit dem Raffineriestandort Gelsenkirchen. Dabei handelt es sich um die erste 6f-
fentlich zugéngliche Pipeline fiir Wasserstoff, die den Anschluss weiterer Erzeuger sowie Verbraucher an
das Wasserstoffnetz in der industriereichen Rhein-Ruhr-Region erméglicht.

Mit dem Projekt ,DolWin 6“ konnten wir im Geschaftsjahr einen groBen Ubertragungsnetzbetreiber bei
der landseitigen Anbindung von rund 900 MW klimafreundlichem Windstrom aus der Nordsee unterstdt-
zen, der ab dem Jahr 2023 flieBen soll. Um einen nachhaltigen Umgang mit den betroffenen Landschaften
zu gewéhrleisten, wurden die 45 km Onshore-Kabel erdverlegt. Davon wurden rund 20 km mittels des
komplexen HDD-Bohrverfahrens erstellt. Des Weiteren setzt sich FRIEDRICH VORWERK fiir eine fachge-
rechte Rekultivierung der betroffenen Landschaften ein, um somit auch den 6kologischen Footprint des
Projektes weitgehend zu reduzieren. Das Projekt ist Teil des nationalen Netzentwicklungsplans (NEP), der
auch die Realisierung mehrerer erdverlegter Nord-Stid-Stromautobahnen beinhaltet.

Mit dem Projekt ,ETL 178“ wurde eine 33 km lange Gaspipeline von Walle bei Braunschweig nach Wolfs-
burg verlegt, um den Umstieg von kohlebasierter Energie auf Erdgas bei der Energieversorgung der Region
Wolfsburg zu erméglichen. Die Pipeline, die bereits als ,H,-ready“ ausgefiihrt wurde, stellt damit regional
die spatere Basis fir eine CO2-neutrale Wasserstoffwirtschaft dar.

Im Bereich ,Energy Grids“ konnte mit dem Projekt ,,Fernwdarme Bremen® Ende des Geschaftsjahres ein
GroBauftrag zur Realisierung einer Fernwarme-Verbindungsleitung sowie der dazugehdrigen Blockstation
in Bremen mit einem Auftragsvolumen von iiber 45 Mio. € gewonnen werden. Die Fertigstellung des Pro-
jektes ist auf Juni 2023 terminiert.

Im Bereich ,,Energy Transformation®ist vor allem das Projekt ZEELINK, an dem FRIEDRICH VORWERK tber
verschiedene Einzelprojekte maBgeblich beteiligt ist, zu nennen. Hier wurden erfolgreich zwei Gas-Druck-
regel- und Messanlagen (GDRM) errichtet, dariber hinaus konnte im dritten Quartal 2021 der Erhalt des
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Auftrags Uber die Realisierung der Verdichterstation Legden mit einem Auftragswert von iber 50 Mio. €
vermeldet werden, die ebenfalls Teil des ZEELINK-Projekts ist. Die Arbeiten an der GroBanlage haben
bereits im vierten Quartal 2021 begonnen.

Im Bereich Service & Operation konnten einige neue Rahmenvertrdge mit Netzbetreibern abgeschlossen,
bzw. verlangert werden. Die Vertrége beinhalten u.a. Dienstleistungen im Bereich der Instandhaltung, des
kathodischen Korrosionsschutzes, der Betriebsfiihrung oder der Durchfiihrung von Planungsleistungen.

Bdrsengang der Friedrich Vorwerk Group SE

Am 25. Méarz 2021 hat die Friedrich Vorwerk Group SE einen erfolgreichen Bérsengang vollzogen, in des-
sen Rahmen 2.000.000 neue Aktien aus einer Kapitalerhohung ausgegeben wurden. Gleichzeitig haben
die Altaktiondre MBB SE und ALX Beteiligungsgesellschaft mbH 4.800.000, bzw. 2.400.000 Aktien um-
platziert, sodass zum IPO inklusive Greenshoe 9.200.000 Aktien angeboten wurden.

Aus der Kapitalerh6hung ist der Friedrich Vorwerk Group SE ein Bruttoemissionserlds in Hohe von 90,0
Mio. € zugeflossen. Unter Beriicksichtigung der direkt dem IPO zurechenbaren Kosten von 6,8 Mio. €
ergibt sich ein Nettoemissionserlds fiir den FRIEDRICH VORWERK-Konzern in Hohe von 83,2 Mio. €.

Weitere wesentliche Ereignisse

Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern hat am 26. Februar 2021 einen Vertrag lber den Erwerb der Anteile
an der KORUPP GmbH (nachfolgend ,,Korupp®), einen der fiihrenden Anbieter fiir Produkte und Dienstleis-
tungen im Bereich des kathodischen Korrosionsschutzes, geschlossen und die eigenen technologischen
Kompetenzen damit weiter ausgebaut. Korupp stellt eine optimale Ergdnzung unseres bestehenden Pro-
dukt- und Leistungsportfolios dar und unterstreicht unsere definierte Wachstumsstrategie. Neben der
fortlaufenden Integration der Gesellschaft in den Geschéftsbetrieb des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns
sind wir fortlaufend auf der Suche nach Mdéglichkeiten, unser bestehendes Produkt- und Leistungsportfo-
lio durch zusétzliche Akquisitionen zu erweitern.

Mit Datum vom 10. November 2021 konnte der FRIEDRICH VORWERK-Konzern dariiber hinaus den erfolg-
reichen Erwerb von 75 % der Anteile der GOTTFRIED PUHLMANN-Gruppe vermelden. Mit einer Gber 100-
jéhrigen Tradition realisiert Gottfried Puhlmann verschiedenste Projekte im Bereich der Energieinfrastruk-
tur im GroBraum Berlin sowie in Schleswig-Holstein. Die Akquisition ermdglicht dem FRIEDRICH VOR-
WERK-Konzern weitere Wachstumsmaglichkeiten und ist essentiell fiir die ErschlieBung neuer regionaler
Mérkte flr unser bestehendes Produkt- und Leistungsportfolio.

Forschung und Entwicklung

Innovation, Effizienzsteigerung sowie standige Weiterentwicklung unserer Kernkompetenzen und Techno-
logien sind zentraler Bestandteil der Unternehmensphilosophie des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns. Glo-
bale Megatrends in Technologie und Gesellschaft forcieren unsere Forschungs- und Entwicklungstéatigkei-
ten zusétzlich.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind in der Regel projektbasiert und werden in den meis-
ten Fallen gemeinsam mit einem oder mehreren Kunden durchgefiihrt, um ein bestehendes Produkt zu
optimieren oder ein neues Produkt flir dessen spezifische Bediirfnisse zu entwickeln. In begrenztem Um-
fang fiihren wir auch Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten durch, die sich auf Technologien, Anlagen
und Verfahren konzentrieren, die aufgrund ihrer allgemeinen Anwendbarkeit das Potenzial haben, das
Wachstum unserer Geschéaftsfelder Natural Gas, Electricity, Clean Hydrogen und Adjacent Opportunities
zu unterstiitzen oder sogar zu steigern. Dazu gehdren unter anderem Hp-fahige Komponenten und Tech-
nologien zur CO,-Reduzierung sowie effizientere und praktikablere Konstruktionsprozesse und -technolo-
gien, um die Projektabwicklung zu verbessern und den Kundennutzen zu erhéhen. Unsere Bemihungen
im Bereich Forschung und Entwicklung zielen darauf ab, Innovationen mit hoher Marktakzeptanz, schnel-
lem Adoptionspotenzial und weitreichendem Upgrade-Potenzial fir bestehende Infrastrukturen zu liefern.
Dabei sind wir bestrebt, die reale Markterfahrung unserer Ingenieure mit wissenschaftlicher Unterstit-
zung von nahe gelegenen Universitaten in Form von projektbezogener Zusammenarbeit zu kombinieren.

Um unsere Position als fiihrender Anbieter von Energieinfrastruktur zu festigen, arbeiten wir an einer
Reihe neuer Technologien wie wasserstofftauglichen Durchflussmess- und -regelsystemen, angepassten
Wirbelrohrleitungssystemen, speziellen oberflaichennahen HDD-Bohrverfahren, angepassten Biogasauf-
bereitungssystemen und wasserstofftauglichen Sicherheits- und Regelarmaturen.
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Konzernstruktur

Die Friedrich Vorwerk Group SE ist das Mutterunternehmen des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns. Neben
der Friedrich Vorwerk Group SE werden zum 31. Dezember 2021 insgesamt 16 Tochterunternehmen (Vor-
jahr: 12) unmittelbar oder mittelbar in den Konzernabschluss einbezogen.

Die SKS StraBenbau GmbH, Tostedt, wurde erstmals zum 1. Januar 2021 aufgrund einer Stimmbindungs-
vereinbarung in den Konzernabschluss einbezogen. Darliber hinaus erfolgte im Berichtsjahr die Erstkon-
solidierung der Korupp GmbH, Twist, sowie der Gottfried Puhlmann GmbH, Marne, und der Gottfried Puhl-
mann GmbH Havellandische Bauunternehmung, Berlin.

Einbezogene Unternehmen Beteiligungs-
Name und Sitz der Gesellschaft quote in %

Verbundene Unternehmen (Vollkonsolidierung)

Friedrich Vorwerk Management SE, Tostedt, Deutschland 100,00
Friedrich Vorwerk SE & Co. KG, Tostedt, Deutschland 89,93
Bohlen & Doyen Anlagenbau Holding GmbH, Tostedt, Deutschland 89,93
Bohlen & Doyen Service und Anlagentechnik GmbH, Wiesmoor, Deutschland 89,93
Bohlen & Doyen Bau Holding GmbH, Tostedt, Deutschland 89,93
Bohlen & Doyen Bau GmbH, Wiesmoor, Deutschland 89,93

EAS Einhaus Anlagenservice GmbH, Geeste, Deutschland 89,93
European Pipeline Services GmbH, Tostedt, Deutschland 89,93
Gottfried Puhlmann GmbH Havelldndische Bauunternehmung, Berlin, Deutschland 86,72
Gottfried Puhlmann GmbH, Marne, Deutschland 67,45
KORUPP GmbH, Twist, Deutschland 89,93
SKS StraBenbau GmbH, Tostedt, Deutschland 44,97
Vorwerk - ASA GmbH, Herne, Deutschland 89,93
Vorwerk-EEE GmbH, Tostedt, Deutschland 89,93
Vorwerk Pipeline- und Anlagenservice GmbH, Petersberg, Deutschland 89,93
Vorwerk Verwaltungs GmbH, Tostedt, Deutschland 89,93

Darliber hinaus halten wir diverse Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen (Arbeitsgemeinschaften),
die jeweils temporéar im Zuge der Abwicklung von (GroB-)Projekten gegriindet werden und im Anhang zum
Konzernabschluss aufgefiihrt sind.

Segmente

FRIEDRICH VORWERK unterscheidet auf Grund der unterschiedlichen Marktperspektiven zwischen den
vier Unternehmenssegmenten Natural Gas, Electricity, Clean Hydrogen und Adjacent Opportunities, wel-
che im Folgenden néher beschrieben werden.

Unser Segment Natural Gas umfasst Infrastrukturdienstleistungen und Produktlésungen fiir den Transport
und die Umwandlung von rohem Erdgas in aufbereitetes Erdgas fir unsere Kunden. Dies geschieht in
einer Reihe von Schritten vom Transport des Erdgases durch Hochdruckpipelines bis zur Verarbeitung in
Filter- und Trennanlagen, Verdichterstationen, Speicher- und Messsystemen, LNG-Terminals sowie Gas-
druckregel- und Messanlagen. Wir entwerfen unsere Erdgas-Infrastrukturldsungen in der Regel nach den
individuellen Anforderungen unserer Kunden, sodass diese von geringeren CO,-Emissionen beim Betrieb
unserer Anlagen profitieren und sehr hohe Betriebssicherheitsstandards einhalten kénnen. Wir liefern
solche Energieinfrastrukturlosungen fiir Erdgasprojekte vieler fiihrender europaischer Ubertragungsnetz-
betreiber und bestimmter Energie- und Industrieunternehmen, darunter Gascade, Open Grid Europe und
Ontras. Im Segment Natural Gas ist der Umsatz im Geschaftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr um
14,8 % auf 183,8 Mio. € gesunken. MaBgeblich hierfiir waren Projektverzégerungen im Geschaftsjahr, ins-
besondere beim dénischen Baltic Pipe Projekt, welches dem Segment Natural Gas zugerechnet wird. Das
EBIT betragt 29,5 Mio. € (Vorjahr: 34,8 Mio. €). Die EBIT-Marge liegt mit 16,0 % auf dem Niveau des Vor-
jahres. Der Auftragsbestand zum Bilanzstichtag betrdgt 178,8 Mio. € (Vorjahr: 224,3 Mio. €).
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Unser Segment Electricity konzentriert sich auf die Bereitstellung der Infrastruktur fir den unterirdischen
Transport und die Umwandlung von Strom, der aus klimafreundlichen, nicht-fossilen Energiequellen wie
Wind, Sonne, Wasser und nachwachsenden Rohstoffen erzeugt wird. Unsere Expertise im Bereich Strom-
transport und -umwandlung konzentriert sich auf die Anlandung von Offshore-Strom und die Installation
von Hochspannungserdkabeln, durch die dieser Strom in Ubertragungsnetzen transportiert wird. An des-
sen Ende befinden sich Anschlusspunkte in Form von Umspannwerken und Wechselrichtern sowie Power-
to-Heat-Anlagen, welche die Ubertragungsnetze mit lokalen Energieverteilungsnetzen verbinden. Mit der
Verabschiedung des novellierten Energieleitungsausbaugesetzes im Jahr 2015 wurde der gesetzliche Rah-
men fiir den ziigigen Ausbau von unterirdischen Stromleitungen geschaffen, was zu neuen Projekten zur
Verlegung von Erdkabeln flihrte. Da in Deutschland derzeit der Ausstieg aus der Kohle- und Kernkraft
vollzogen wird, werden Erneuerbare Energiequellen zu einer immer wichtigeren Energiequelle und zu ei-
nem wichtigen Faktor der sauberen Energiewende. Ahnlich wie in unserem Segment Natural Gas entwi-
ckeln wir maBgeschneiderte Losungen fir die individuellen Anwendungen unserer Kunden. Wir bieten
solche Energieinfrastrukturldsungen fiir den Betrieb vieler fiihrender européischer Ubertragungsnetzbe-
treiber und bestimmter Energie- und Industrieunternehmen, darunter TenneT, Prysmian und ABB. Im Seg-
ment Electricity ist der Umsatz im Geschéftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr signifikant um 28,2 % auf
46,6 Mio. € (Vorjahr: 36,3 Mio. €) gestiegen. Das EBIT betragt 7,4 Mio. € (Vorjahr: 7,7 Mio. €). Die EBIT-
Marge liegt mit 15,8 % unterhalb des sehr hohen Vorjahresniveaus von 21,3 %. Der Auftragsbestand zum
Bilanzstichtag betragt 42,8 Mio. € (Vorjahr: 38,3 Mio. €).

Unser Segment Clean Hydrogen umfasst Produktlésungen und Infrastrukturdienstleistungen zur Umwand-
lung von Energie aus klimafreundlichen Energiequellen in sauberen Wasserstoff sowie dessen Transport
zu den Endverbrauchern. Dies geschieht durch eine Reihe von Verarbeitungsschritten von der Umwand-
lung Erneuerbarer Energie durch einen Elektrolyseprozess bis hin zur Verarbeitung und zum Transport des
entstehenden sauberen Wasserstoffs durch Speicheranlagen, Verdichterstationen, Pipelines und Gas-
druckregel- und Messanlagen. Wir nutzen unsere Expertise in unserem Segment Natural Gas im Umgang
mit komplexen Gasen bei hohem Druck und in groBen Mengen und bieten Energieinfrastrukturldsungen
an, die vom Bau einzelner Komponenten bis hin zu vollstédndig integrierten, schliisselfertigen Lésungen
reichen. Wir gehen davon aus, dass unser Segment Clean Hydrogen eine immer wichtigere Rolle fiir das
Wachstum unseres Geschéfts spielen wird, und wir sind entschlossen, erhebliche Ressourcen in die Ent-
wicklung dieses Segments zu investieren. Wir sind bestrebt, solche Losungen fiir den Betrieb vieler fiih-
render europdischer Ubertragungsnetzbetreiber sowie bestimmter Energie- und Industrieunternehmen
anzubieten, von denen viele langjahrige Kunden oder Endverbraucher unserer Lésungen sind. Im Segment
Clean Hydrogen konnten im Geschaftsjahr 2021 bereits signifikante Umsatzerlése in Héhe von
10,4 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €) erzielt werden. Dies entspricht einem Wachstum von rund 350 %. Das
EBIT betragt 2,2 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €). Die EBIT-Marge liegt bei 21,4 % (Vorjahr: 13,2 %). Wahrend
das Vorjahr von Anlaufeffekten geprégt war, resultiert die hohe Marge im Berichtsjahr neben der erfolg-
reichen Abwicklung von eigenen Projekten auch aus einem positiven Ergebnisbeitrag von Projekten, die
wir in Joint Ventures ausfiihren. Der Auftragsbestand zum Bilanzstichtag betrdgt 12,4 Mio. € (Vorjahr:
21,4 Mio. €).

Dariiber hinaus konzentrieren wir uns im Segment Adjacent Opportunities auf verwandte schliisselfertige
Technologien, wie die Behandlung und Reinigung biogener und synthetischer Gase, Warmeauskopplungs-
technologien, die in der Fernwarme eingesetzt werden, und Lésungen fiir den Transport von Fernwéarme,
Trink- und Abwasser sowie Spezialldsungen fiir die chemische und petrochemische Industrie. Im Segment
Adjacent Opportunities ist der Umsatz im Geschaftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr um 2,5 % auf
38,3 Mio. € gewachsen. Das EBIT betrdgt 5,9 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €). Die EBIT-Marge liegt mit 15,4 %
2,4 Prozentpunkte oberhalb des Vorjahresniveaus. Der Auftragsbestand zum Bilanzstichtag betragt
78,8 Mio. € (Vorjahr: 22,5 Mio. €). Der Zuwachs im Auftragsbestand ist maBgeblich gepréagt durch den
gewonnenen GroBauftrag fiir die in Bremen geplante Fernwdrmeverbindungsleitung.

Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter lag zum 31. Dezember 2021 ohne Auszubildende bei 1.633 und damit deutlich
lber dem Vorjahresniveau (1.304). Zusétzlich beschaftigte der FRIEDRICH VORWERK-Konzern zum Jah-
resende 115 Auszubildende (Vorjahr: 85). Der Zuwachs der Belegschaft resultiert zum einen aus der Ak-
quisition von Korupp und Gottfried Puhlmann und zum anderen aus dem organischen Wachstum der Be-
legschaft.

Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern sieht im Férdern und Fordern der Mitarbeiter einen bedeutenden Er-
folgsfaktor. Das Management und leitende Mitarbeiter, die einen wesentlichen Einfluss auf den Erfolg der
Geschaftstatigkeit haben, erhalten variable Gehaltsbestandteile, die ebenfalls von den erzielten Ergebnis-
sen und dem Wertzuwachs des Konzerns abhéngig sind.
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Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Die Friedrich Vorwerk Group SE und der FRIEDRICH VORWERK-Konzern blicken auf ein sehr erfolgreiches
und profitables Geschaftsjahr 2021 zuriick, wenngleich die Umsatzerldse im Wesentlichen aufgrund einer
Projektverzogerung bei einem GroBprojekt hinter den Erwartungen zurickblieben. Die bereinigte EBIT-
Marge blieb gleichwohl mit 16,0 % auf dem hohen Niveau des Vorjahres (16,3 %).

Im Folgenden wird zunachst auf die Friedrich Vorwerk Group SE und anschlieBend auf den FRIEDRICH
VORWERK-Konzern eingegangen.

Erlauterungen zum Einzelabschluss der Friedrich Vorwerk Group SE (HGB)

Der Jahresabschluss der Friedrich Vorwerk Group SE fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Beachtung der ergdnzenden Regelungen des Aktienge-
setzes (AktG) erstellt.

Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrége der Friedrich Vorwerk Group SE belaufen sich auf 1,9 Mio. € (Vorjahr:
0 €) und beinhalten im Wesentlichen Weiterbelastungen von Kosten im Rahmen des Bérsengangs.

Der Personalaufwand in Hohe von 2,7 Mio. € resultiert aus Aufwendungen fiir Boni in Verbindung mit dem
Bdrsengang der Gesellschaft. Die reguldre Vergiitung des Vorstands der Gesellschaft erfolgt lber die
Friedrich Vorwerk Management SE.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschéftsjahres in Hohe von 6,2 Mio. € (Vorjahr: 21,4 T€)
resultieren im Wesentlichen aus Bankenprovisionen (3,6 Mio. €) sowie sonstigen Rechts- und Beratungs-
kosten im Rahmen des Bdrsengangs.

Die Ertrage aus verbundenen Unternehmen in Héhe von 14,1 Mio. € (Vorjahr: 28,9 Mio. €) enthalten die
Gewinnzuweisung der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG.

Die Zinsen und ahnliche Ertrédge des Geschéftsjahres belaufen sich auf 1,1 Mio. € (Vorjahr: 0 €) und
resultieren aus den konzerninternen Ausleihungen an die Friedrich Vorwerk SE & Co. KG.

Insgesamt ergibt sich ein Jahresliberschuss in Hohe von 8,2 Mio. € (Vorjahr: 25,1 Mio. €).
Vermdgens- und Finanzlage

Zum 31. Dezember 2021 betragt das gezeichnete Kapital der Friedrich Vorwerk Group SE 20,0 Mio. €
(Vorjahr: 3,1 Mio. €). Der Anstieg des gezeichneten Kapitals resultiert aus der auf der Hauptversammlung
vom 10. Februar 2021 beschlossenen Kapitalerhéhung auf 18,0 Mio. € sowie aus der auf der Hauptver-
sammlung vom 18. Marz 2021 beschlossenen Kapitalerh6hung auf 20,0 Mio. €.

Die Kapitalrlicklage der Gesellschaft hat sich im Wesentlichen durch den am 25. Marz 2021 durchgefiihr-
ten Bérsengang und die damit verbundene Kapitalerhdhung auf 89,7 Mio. € erhdht (Vorjahr: 16,6 Mio. €).

Die Bilanzsumme hat sich von 47,3 Mio. € auf 121,4 Mio. € erhoht. Auf der Passivseite resultiert der
Anstieg im Wesentlichen aus dem Anstieg des Eigenkapitals. Auf der Aktivseite werden Forderungen ge-
gen verbundene Unternehmen in Héhe von 97,1 Mio. € (Vorjahr: 27,6 Mio. €) ausgewiesen.

Der Finanzmittelbestand der Friedrich Vorwerk Group SE betrug zum Geschéftsjahresende 1,5 Mio. €
(Vorjahr: 5,3 T€).

FRIEDRICH VORWERK-Konzern

Ertragslage

Die Ergebniskennzahlen enthalten IFRS-bedingte Bewertungseffekte sowie Einmalaufwendungen, die
nicht zur Unternehmenssteuerung herangezogen werden. Dazu zéhlen im Geschéftsjahr im Wesentlichen
die Aufwendungen des Borsengangs. Weiterhin wurden im Jahr 2020 Umsatzerldse und Aufwendungen
verbliebener Projekte aus dem Bereich Offshore der im Jahr 2019 erworbenen Bohlen & Doyen Gruppe,
der nach der Akquisition nicht fortgefiihrt wurde, bereinigt (,,Offshore-Projekte®). Das Management steu-
ert die Unternehmensgruppe daher auf Basis von bereinigten Ergebniszahlen, die die operative Ertrags-
kraft und die Entwicklung der Unternehmensgruppe wesentlich transparenter und nachhaltiger widerspie-
geln.

Der Auftragseingang liegt zum Ende des Geschéftsjahres bei kumuliert 285,3 Mio. € und damit unter dem
hohen Niveau des Vorjahres (312,5 Mio. €). Der Auftragsbestand zum Bilanzstichtag liegt mit 312,8 Mio. €
hingegen leicht Uber dem Bestand des Vorjahres (Vorjahr: 306,5 Mio. €). Der im Jahresvergleich geringere
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Auftragseingang ist im Wesentlichen auf die Stichtagsbetrachtung zurlickzufiihren, was durch den Auf-
tragsgewinn des Fernwarmeprojekts in Hamburg mit einem Gesamtprojektvolumen von lber 70 Mio. €
unmittelbar im Januar 2022 deutlich wird.

Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern erzielte im Geschéaftsjahr 2021 Umsatzerlése in Hohe von
279,1 Mio. € (Vorjahr: 291,2 Mio. €). Dies entspricht einem Rickgang von -4 %. Der Rickgang resultiert
im Wesentlichen aus einer kundenbezogenen Projektverschiebung des Projektes ,Baltic Pipe“ in Déane-
mark. Im Zusammenhang mit den Offshore-Projekten wurden im Jahr 2020 Umsatzerlése in Héhe von
0,5 Mio. € bereinigt.

Sonstige Ertrdge hat der FRIEDRICH VORWERK-Konzern in Héhe von 10,0 Mio. € (Vorjahr: 14,1 Mio. €)
erzielt. Der Rlckgang resultiert im Wesentlichen aus im Jahresvergleich geringeren Ertrdgen aus Equity-
Beteiligungen (5,1 Mio. €; Vorjahr: 10,6 Mio. €). Die Bereinigungen im Berichtszeitraum betreffen Ertrage
aus Erstkonsolidierungen in Héhe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0 €). Darliber hinaus sind Ertrdge aus der Ver-
rechnung von Sachbeziigen (1,1 Mio. €; Vorjahr: 0,6 Mio. €), Ertrage aus Vermietung und Verpachtung
(0,9 Mio. €; Vorjahr: 0,1 €), Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen (0,9 Mio. €; Vorjahr:
0,3 Mio. €), Ertrage aus Anlagenabgédngen (0,4 Mio. €; Vorjahr: 0,3 Mio. €) sowie sonstige Ertrage
(1,6 Mio. €; Vorjahr: 2,3 Mio. €) im Saldo enthalten.

Der bereinigte Materialaufwand hat sich iberproportional von 128,3 Mio. € im Vorjahr auf 106,7 Mio. €
im Berichtsjahr verringert. Hierin enthalten sind Aufwendungen flr bezogene Leistungen in Héhe von
86,9 Mio. € (Vorjahr: 103,1 Mio. €) und Aufwendungen fiir Roh-. Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von
19,8 Mio. € (Vorjahr: 25,2 Mio. €). Die Materialaufwandsquote hat sich gegeniiber dem Vorjahr auf 38,2 %
(Vorjahr: 44,0 %) verringert. Der Riickgang im Materialaufwand ist im Wesentlichen auf den reduzierten
Einsatz von Nachunternehmern zuriickzufiihren. Die Bereinigungen in Héhe von 0,2 Mio. € betreffen le-
diglich das Vorjahr und resultieren aus Aufwendungen im Zusammenhang mit den Offshore-Projekten.

Der bereinigte Personalaufwand ist von 89,4 Mio. € im Geschéaftsjahr 2020 auf 96,4 Mio. € im Berichts-
jahr angestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der gestiegenen Mitarbeiterzahl in Folge des
reduzierten Einsatzes von Nachunternehmern. Die Position wurde um Boni in Héhe von 2,7 Mio. € im
Zusammenhang mit dem Bdrsengang bereinigt. Die Personalaufwandsquote hat sich von 30,7 % im Vor-
jahr auf 34,5 % im Berichtsjahr erhoht. Zum Bilanzstichtag beschaftigte der FRIEDRICH VORWERK-Kon-
zern 1.633 (Vorjahr: 1.304) Mitarbeiter.

Die bereinigten sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Geschéftsjahr 2021 auf
27,8 Mio. € (Vorjahr: 29,1 Mio. €) Hierin sind im Wesentlichen Miet- und Leasingaufwendungen fiir kurz-
fristige Leasingverhéltnisse (7,5 Mio. €; Vorjahr: 10,0 Mio. €), Instandhaltungsaufwendungen (6,8 Mio. €;
Vorjahr: 5,9 Mio. €), Reise- und Kraftfahrzeugkosten (3,0 Mio. €; Vorjahr: 3,0 Mio. €), Versicherungspra-
mien (1,3 Mio. €; Vorjahr: 1,2 Mio. €) sowie Rechts- und Beratungskosten (1,1 Mio. €; Vorjahr: 0,7 Mio. €)
enthalten. Die Bereinigungen im Berichtsjahr betreffen Beratungskosten im Zusammenhang mit dem Bor-
sengang in Héhe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. € im Zusammenhang mit den Offshore-Projekten).

Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern erzielte damit im Geschéftsjahr 2021 ein bereinigtes Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Hohe von 57,5 Mio. € (Vorjahr: 58,6 Mio. €). Dies ent-
spricht einem leichten Riickgang gegenliber dem Vorjahr von -2 %. Die bereinigte EBITDA-Marge konnte
um 0,5 Prozentpunkte auf 20,6 % (Vorjahr: 20,1 %) gesteigert werden. Das EBITDA vor Bereinigungen
betrégt 54,5 Mio. € (Vorjahr: 58,8 Mio. €). Wahrend die Bereinigungen im Vorjahr die Offshore-Projekte
betrafen, wurden im aktuellen Geschéftsjahr Aufwendungen im Zusammenhang mit dem B&rsengang in
Hohe von 3,2 Mio. € sowie Ertrédge aus negativen Unterschiedsbetrdgen (Badwill) in Héhe von 0,1 Mio. €
bereinigt.

Bei den bereinigten Abschreibungen in Hohe von 13,0 Mio. € (Vorjahr: 11,2 Mio. €) handelt es sich um
planmé&Bige Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen sowie auf immaterielle Vermdgenswerte. Der
Anstieg gegenlber dem Vorjahr resultiert sowohl aus den Investitionen in das Sachanlagevermdgen als
auch den Erstkonsolidierungen der SKS StraBenbau GmbH, Tostedt, sowie der Korupp GmbH, Twist, im
abgelaufenen Geschéftsjahr. Durch die Anwendung des IFRS 16 fielen im Berichtsjahr Abschreibungen in
Hohe von 3,3 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €) an. Bereinigt wurden Abschreibungen auf Vermdgenswerte in
Héhe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €), die im Rahmen von Kaufpreisallokationen aktiviert wurden.

Hieraus resultiert ein bereinigtes EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) in Hohe von 44,5 Mio. € (Vorjahr:
47,4 Mio. €). Dies entspricht einer bereinigten EBIT-Marge von 16,0 % (Vorjahr:16,3 %). Das EBIT vor Be-
reinigungen belduft sich auf 41,4 Mio. € (Vorjahr: 47,5 Mio. €).

Das Finanzergebnis betragt -4,3 Mio. € gegeniiber -4,7 Mio. € im Vorjahr. Der Saldo aus Zinsertragen und
Zinsaufwendungen betrégt -0,9 Mio. € (Vorjahr: -0,9 Mio. €). Darlber hinaus werden im Finanzergebnis
die Ergebnisanteile der nicht beherrschenden Gesellschafter der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG - im
Wesentlichen die 10 % Kommanditbeteiligung, die bis zu ihrem Tod im Dezember 2021 Frau Irene Vorwerk
als Witwe des Griinders Friedrich Vorwerk direkt an der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG hielt - erfasst.



Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht

Seite 14

Das hieraus resultierende bereinigte Ergebnis vor Steuern (EBT) betrdgt 40,2 Mio. € (Vorjahr:
42,7 Mio. €). Das EBT vor Bereinigungen belduft sich im Berichtsjahr auf 37,1 Mio. € (Vorjahr:
42,7 Mio. €).

Der ausgewiesene bereinigte Steueraufwand belduft sich im Geschéaftsjahr auf 10,4 Mio. € (Vorjahr:
12,1 Mio. €) und entféllt im Wesentlichen auf Ertragsteuern und latente Steuern. Im Saldo sind sonstige
Steuern in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) enthalten.

Insgesamt ergibt sich ein bereinigtes Konzernergebnis in Hohe von 29,9 Mio. € (Vorjahr: 30,5 Mio. €).
Das Konzernergebnis vor Bereinigungen belduft sich auf 26,7 Mio. € (Vorjahr: 30,6 Mio. €).
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Herleitung der bereinigten Ergebniskennzahlen

Wie im Kapitel Steuerungssystem beschrieben, bieten die bereinigten Ergebniskennzahlen einen transpa-
renten Blick auf die tatsdachliche Unternehmensentwicklung. Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung
der IFRS-Ergebniskennzahlen auf die bereinigten Ergebniskennzahlen:

01.01. - 01.01. -
31.12.2 21 31.12. 2020

Erhéhung (+) / Verminderung (-) des Bestands an un-
fertigen und fertigen Erzeugnissen -565
Bereinigt um folgende Effekte:

Umsatz aus nicht fortieﬂ'jhrten Projekten 0 -563

Ertrédge aus Equity-Beteiligungen 111.2. 5.122 10.551
Sonstige betriebliche Ertrage und Ertrége aus Erst-
konsolidierung I11.3. 4.969 3.571
Bereinigt um folgende Effekte:
Ertrége aus Erstkonsolidierung -138
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -19.795 -25.213
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -86.932 -103.262
Materialaufwand I11.4. -106.726 -128.474
Léhne und Gehalter -77.121 -70.030
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversor-
gung und flr Unterstiitzung -22.028 -19.416
Personalaufwand 1.5. -99.150 -89.446
Sonstige betriebliche Aufwendungen 111.6. -28.241 -29.179
Bereinigt um folgende Effekte:
Aufwendungen aus nicht fortgefiihrten Projekten 0 312
Boni im Rahmen des Bérsengangs 2.745 0
Beratungsaufwand im Rahmen des Bdrsengangs 408 0

Abschreibungen -13.045 -11.354
Bereinigt um folgende Effekte:
Abschreibungen auf im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschliissen erworbene Vermdgenswerte 89 177

Finanzertrage 11.7. 10 115

Finanzierungsaufwendungen 111.8. -910 -1.005

Ergebnisanteile nicht beherrschender Gesellschafter -3.395 -3.857

Finanzergebnis -4.295 -4.747
Bereinigt um folgende Effekte:

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 3 4

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 111.9. -10.048 -11.872
Sonstige Steuern 111.9. -351 -290
Bereinigt um folgende Effekte:
Latente Steuern auf bereinigte Geschaftsvorfalle

Nicht beherrschende Anteile

Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in €) 11.10. 1,53 1,70
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Zielerreichung des Konzerns

Zielerreichung des Konzerns Prognose 2021 Prognose 2021
publiziert publiziert
Aug 21 Nov 21
Bereinigter Umsatz (Mio. €) 270 - 300 Mio. € > 270 Mio. € 2791
Bereinigte EBIT-Marge (%) 16 % 16 % 16,0%

Vermdgenslage

Das Eigenkapital des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns betrdgt zum 31. Dezember 2021 152,5 Mio. € (31.
Dezember 2020: 63,6 Mio. €). Bezogen auf die Konzernbilanzsumme in Héhe von 290,5 Mio. € (Vorjahr:
176,9 Mio. €) betrédgt die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag 52,5 % (Vorjahr: 36,0 %). Der Anstieg re-
sultiert aus der Kapitalerh6hung im Rahmen des Borsengangs sowie dem laufenden Jahresergebnis. Ge-
genlaufig wirkte sich die Auszahlung einer Dividende in Hohe von 25,1 Mio. € aus, die die ordentliche
Hauptversammlung vom 10. Februar 2021 beschlossen hat.

Der Anstieg der Sachanlagen auf 80,6 Mio. € zum Bilanzstichtag (31. Dezember 2020: 59,8 Mio. €) resul-
tiert im Wesentlichen aus Investitionen in unsere Technischen Anlagen und Maschinen sowie aus der
Akquisition von Gottfried Puhlmann. In den Sachanlagen sind neben den Grundstiicken und Bauten in
Hohe von 32,2 Mio. € weiterhin Technische Anlagen und Maschinen (32,8 Mio. €) sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattung (15,1 Mio. €) enthalten.

Die Finanzanlagen haben sich von 5,4 Mio. € im Vorjahr auf 12,4 Mio. € im Berichtsjahr erhdht. Hierin
enthalten sind im Wesentlichen Anteile an Gemeinschaftsunternehmen, die at-equity bilanziert werden
sowie Wertpapiere. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus einer Zunahme der Buchwerte der Equity-
Beteiligungen um 3,1 Mio. € sowie aus Investitionen in den Wertpapierbestand.

Die Vorréte betragen zum Bilanzstichtag 6,1 Mio. € (31. Dezember 2020: 4,9 Mio. €) und beinhalten im
Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

Die Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermégenswerte und sonsti-
gen kurzfristigen Vermogenswerte von 54,7 Mio. € zum 31. Dezember 2020 auf 69,0 Mio. € zum Bilanz-
stichtag resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der Vertragsvermdgenswerte in Folge der Erstkon-
solidierung von Gottfried Puhlmann in Héhe von 8,8 Mio. € sowie aus erhdhten Steuerforderungen in
Hohe von 3,4 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €).

Der Bestand an liquiden Mitteln zum Bilanzstichtag in Héhe von 108,3 Mio. € ist gegenliber dem Vorjahr
(45,3 Mio. €) deutlich gestiegen. Dies ist insbesondere auf die im Rahmen des Boérsengangs durchge-
fihrte Kapitalerhohung zurlickzufiihren, die zu einem Nettofinanzzufluss in Hohe von 83,2 Mio. € fiihrte.
Gegenlaufig wirkten sich im Wesentlichen Investitionen in Technische Anlagen und Maschinen, die Aus-
zahlung der Dividende sowie die Kaufpreiszahlungen fiir die im Berichtsjahr erworbenen Tochterunter-
nehmen Korupp und die Gottfried Puhlmann-Gruppe aus.

Die Bank- und Leasingverbindlichkeiten im Konzern belaufen sich zum 31. Dezember 2021 auf 28,0 Mio. €
(31. Dezember 2020: 17,4 Mio. €). Der Anstieg der Finanzverbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus
der Neuaufnahme von Darlehen sowie aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises. Gegenlaufig wirk-
ten sich die planmaBigen Tilgungen der Finanzverbindlichkeiten auf den Saldo zum Stichtag aus.

Der Saldo aus den vorgenannten Verbindlichkeiten und den liquiden Mitteln einschlieBlich des Wertpa-
pierbestands betrdagt zum Bilanzstichtag somit 83,6 Mio. € (31. Dezember 2020: 27,9 Mio. €). Darlber
hinaus bestehen zum Bilanzstichtag auBerbilanzielle Haftungsverhéltnisse in Hohe von 113,9 Mio. € (Vor-
jahr: 95,3 Mio. €), die sich im Wesentlichen aus Anzahlungs-, Vertragserfiillungs- und Gewéhrleistungs-
blrgschaften zusammensetzen.

Das Genussrechtskapital zum Bilanzstichtag betrdgt 10,2 Mio. € (31. Dezember 2020: 10,2 Mio. €) und
wurde seitens der gemeinnitzigen Irene und Friedrich Vorwerk-Stiftung der Griinder der Unternehmens-
gruppe bereitgestellt. Die Genussrechte gewéhren eine Garantieverzinsung. Dariiber hinaus partizipieren
die Genussrechtsinhaber in Form einer variablen Verzinsung am bereinigten Konzernergebnis des FRIED-
RICH VORWERK-Konzerns. Die Gesamtverzinsung im Berichtsjahr betrug 4,2 % (Vorjahr: 4,0 %). Die Ge-
nussrechte sind erstmalig mit Wirkung zum 31. Dezember 2039 kiindbar.

Der Anstieg der Pensionsriickstellungen resultiert im Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung der Gott-
fried Puhlmann GmbH, Marne, zum 31. Dezember 2021.
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Die passiven latenten Steuern haben sich von 14,0 Mio. € im Vorjahr auf 19,3 Mio. € erh&ht. Dies ist im
Wesentlichen auf hdhere temporare Differenzen im Bereich des Anlagevermdgens zuriickzufiihren.

Der Bestand an Vertragsverbindlichkeiten, die im Wesentlichen aus erhaltenen Anzahlungen bestehen,
hat sich zum Bilanzstichtag um 7,0 Mio. € reduziert. Dies ist im Wesentlichen auf eine veranderte Zusam-
mensetzung des Auftragsbestands zuriickzufiihren. Gegenldufig haben sich Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen um 4,8 Mio. € auf 6,8 Mio. € zum Bilanzstichtag erhoht.

In den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniliber nicht beherrschenden Gesellschaftern sind entnahme-
féhige Gewinnanteile enthalten.

Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten gegenliber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus héhe-
ren Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

Finanzlage

Die Verdanderung des Finanzmittelfonds betrdgt im Berichtsjahr 63,0 Mio. € (Vorjahr: -7,2 Mio. €) und
setzt sich wie folgt zusammen:

Der Nettomittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist im Jahresvergleich von 33,3 Mio. € im
Vorjahr auf 29,8 Mio. € im Berichtsjahr leicht gesunken. Er setzt sich im Wesentlichen aus dem operativen
Geschéft der Tochterunternehmen und den hieraus erfolgten Einzahlungen zusammen. Ferner sind hier
die Veranderungen der Aktiva und Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzu-
rechnen sind, enthalten. Die Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf hdhere gezahlte
Ertragssteuern in Hohe von 10,0 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €) sowie geringere Einzahlungen aus Dividen-
den von Equity-Beteiligungen (4,5 Mio. €; Vorjahr: 11,0 Mio. €) zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkten sich
Working Capital Effekte (-9,7 Mio. €; Vorjahr: -25,8 Mio. €) aus.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -28,5 Mio. € (Vorjahr: -20,4 Mio. €) und resultiert im
Wesentlichen aus den Auszahlungen fiir Sachanlagen und Finanzanlagen. Hierzu zéhlen im Wesentlichen
Technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung. Die Zunahme resultiert
im Wesentlichen aus Investitionen in Finanzanlagen und Wertpapiere in Hohe von -3,7 Mio. € (Vorjahr:
0,0 Mio. €) sowie aus den Kaufpreiszahlungen abzliglich der erworbenen liquiden Mittel fir den Erwerb
von Korupp und der Gottfried Puhlmann Gruppe in Hohe von -3,2 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belduft sich auf 61,7 Mio. € (Vorjahr: -20,1 Mio. €). Darin
enthalten sind insbesondere die Zuflisse aus der im Rahmen des Bérsengangs am 25. Mérz 2021 durch-
gefiihrten Kapitalerh6hung, aus der dem FRIEDRICH VORWERK-Konzern unter Berlicksichtigung der direkt
dem IPO zurechenbaren Kosten von 6,8 Mio. € ein Nettoemissionserlds von 83,2 Mio. € zugeflossen ist.
Gegenlaufig wirken sich im Wesentlichen die Gewinnausschiittungen an Aktionare der Friedrich Vorwerk
Group SE in Hohe von 25,1 Mio. € (Vorjahr: 12,4 Mio. €) sowie Ein- und Auszahlungen aus der Aufnahme
und Tilgung von Finanzkrediten und Leasingverbindlichkeiten auf den Saldo aus.

Gesamtaussage

Der Vorstand beurteilt die Entwicklung des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns im Geschaftsjahr 2021 posi-
tiv. Mit dem Borsengang und der damit verbundenen Kapitalerh6hung im Méarz 2021 hat der Konzern die
finanzielle Basis fiir weiteres organisches und anorganisches Wachstum geschaffen. Wahrend die Um-
satzerlése im Wesentlichen aufgrund einer kundenbezogenen Projektverzégerung mit -4 % leicht unter-
halb des Vorjahres liegen, konnte dennoch eine attraktive Profitabilitdt auf Niveau des Vorjahres erzielt
werden. Daneben wurden im Konzern zahlreiche wichtige Investitionen getéatigt, die zusammen mit einer
positiven Marktentwicklung auf ein anhaltendes Unternehmenswachstum schlieBen lassen.

Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements

Die Grundziige der Finanzpolitik des Konzerns legt der Vorstand der Friedrich Vorwerk Group SE fest.
Oberste Ziele unseres Finanzmanagements sind die Sicherung der Liquiditat und die Begrenzung finanz-
wirtschaftlicher Risiken. Darliber hinaus ist es unser Ziel, trotz des derzeitigen Niedrigzinsniveaus aus der
freien Liquiditat des Konzerns eine Rendite zu erzielen. Insofern werden diese Mittel zu einem geringen
Teil stark diversifiziert in Wertpapieren angelegt, sofern und solange sie nicht fiir die Finanzierung des
Wachstums, z.B. durch weitere Akquisitionen, benétigt werden.

Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern betreibt grundsatzlich keine aktive Kurssicherung gegeniiber anderen
Wahrungen auf Konzernebene, da Transaktionen Ublicherweise auf Euro-Basis durchgefiihrt werden. Die
Steuerung von Bonitétsrisiken unserer Vertragspartner obliegt den einzelnen Tochterunternehmen. Ein
Monitoring auf Konzernebene sichert jedoch bei Bedarf rechtzeitige Interventionsmdéglichkeiten.

Wesentliche Quelle zur Unternehmensfinanzierung ist unsere operative Geschéaftstétigkeit mit den daraus
generierten Mittelzuflissen. Darlber hinaus stehen dem FRIEDRICH VORWERK-Konzern liquide Mittel aus



Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht

Seite 18

der in Verbindung mit dem Borsengang durchgefiihrten Kapitalerh6hung zur Finanzierung von gréBeren
Investitionen zur Verfligung.

Steuerungssystem

Die konsequente Ausrichtung des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns auf die Steigerung des Unternehmens-
wertes spiegelt sich auch in unserem internen Steuerungssystem wider. Alle relevanten Entwicklungen
im FRIEDRICH VORWERK-Konzern werden in regelméaBigen Vorstandssitzungen besprochen. Dariiber hin-
aus werden in diesem Kreis potenzielle Investitionsmdglichkeiten sowie die freien, zu Investitionszwecken
zur Verfiigung stehenden liquiden Mittel diskutiert. Dabei wird die Entwicklung verschiedener Kennzahlen,
insbesondere Auftragseingénge, Umsétze und EBIT (Ergebnis vor Steuern und Zinsen) der einzelnen Kon-
zernunternehmen aber auch die Ergebnisse der einzelnen Projekte analysiert. Die Friedrich Vorwerk
Group SE definiert dabei den Konzernumsatz und das bereinigte EBIT als wesentliche, prognoserelevante
finanzielle Leistungsindikatoren.

In der Regel wird spétestens mit der Veréffentlichung des Geschéftsberichts auch die Prognose fiir das
folgende Geschéftsjahr veroffentlicht. Diese basiert auf detaillierten Bottom-up-Planungen der einzelnen
Auftrage. Die verdffentlichte Prognose wird regelmaBig iberpriift und bei Bedarf vom Vorstand angepasst.
Die Ergebniskennzahlen enthalten teilweise IFRS-bedingte Bewertungseffekte. Dazu zahlen beispiels-
weise Ertrédge aus Unternehmenszusammenschlissen sowie Abschreibungen auf stille Reserven, die im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen aufgedeckt werden. Diese Effekte sind nicht prognosti-
zierbar, da sie im Zusammenhang mit kiinftigen, nicht vorhersehbaren Investitionen stehen. Der FRIED-
RICH VORWERK-Konzern prognostiziert daher ein um diese und sonstige nicht operative Ertrédge auf Auf-
wendungen (zu denen auch die Kosten des Borsengangs zéhlen) bereinigtes Ergebnis, das die operative
Ertragskraft und Entwicklung des Unternehmens wesentlich transparenter und nachhaltiger widerspie-
gelt. Die im Prognosebericht enthaltene und unter dem Vorbehalt der weiteren Einfliisse durch den von
Russland gegen die Ukraine gefiihrten Krieg stehende Ergebnisprognose flir das Geschaftsjahr 2022 ba-
siert ebenfalls auf den bereinigten Ergebniskennzahlen.

Zur Steuerung der Finanz- und Vermdogenslage wird als Kennzahl der Saldo aus liquiden Mittel (inkl. aller
Zahlungsmitteldquivalente) und der Finanzverbindlichkeiten (net cash bzw. net debt) und zum anderen
der Cashflow herangezogen. Der operative Cashflow wird in Ubereinstimmung mit IAS 7 nach der indirek-
ten Methode erstellt. Eine weitere wichtige SteuerungsgroBe ist das Trade Working Capital, das sich aus
den Vorréten, den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den Vertragsvermdgenswerten, den er-
haltenen Anzahlungen und den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zusammensetzt.

Bericht Giber Chancen und Risiken

Das Risikomanagement z&hlt im FRIEDRICH VORWERK-Konzern zu den wichtigsten Grundlagen des wirt-
schaftlichen Handelns und sichert langfristig die Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens. Bei der Ab-
wicklung von Projekten in den Bereichen Energy Grids und Energy Transformation und bei Turn-Key-Pro-
jekten ist FRIEDRICH VORWERK einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die unmittelbar mit dem unterneh-
merischen Handeln verbunden sind. Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken friihzeitig zu erkennen
und diese bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung des unternehmerischen Ertragspotenzials zu minimieren.
Das Risikomanagement des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns zielt darauf ab, organisatorische Prozesse
und Kontrollen, mit deren Hilfe Risiken friihzeitig erkannt werden kénnen, sowie MaBnahmen zur Gegen-
steuerung kontinuierlich weiterzuentwickeln und zu verbessern. Im Folgenden werden die wesentlichen
Risiken aufgelistet, die einen nachhaltigen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Un-
ternehmens haben kénnen.

Marktrisiko

Die Marktrisiken resultieren aus den Veranderungen der makrodkonomischen Rahmenbedingungen in den
wesentlichen Méarkten. Dazu zéhlen wir in den Bereichen Energy Grids und Service & Operations vor allem
unseren Heimatmarkt Deutschland sowie das angrenzende europdische Ausland. Im Bereich Energy
Transformation ist Deutschland zwar ebenfalls unser Heimatmarkt, das Geschéaft in diesem Bereich ist
jedoch wesentlich internationaler aufgestellt. Der Wettbewerb in unseren Geschaftsfeldern kénnte sich
zukiinftig intensivieren, was zu einer Verschlechterung der Ertragssituation fiihren kénnte. Diesem Risiko
begegnen wir durch eine kontinuierliche Erweiterung unseres Wertschdpfungsspektrums insbesondere
im Bereich von Spezialtechnologien wie beispielsweise dem umweltschonenden Horizontalbohrverfahren.

Umweltrisiko

Das Umweltrisiko weist unterschiedlichste Aspekte auf. Es bezieht sich zum einen auf den Energiebereich
und die damit in Zusammenhang stehenden Treibhausgas-Emissionen und andererseits auf das Ressour-
cen- und Abfallmanagement. Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern strebt an, den Energieverbrauch, der vor
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allem der Verwendung fossiler Energietrager im Betrieb unserer technischen Anlagen und Maschinen und
dem Transport dieser Gerate geschuldet ist, zu reduzieren. Um dieses Ziel zu erreichen, bemihen wir uns
vermehrt um die Realisierung zukunftsfahiger und klimaneutraler Projekte, den verstarkten Einsatz von
Erneuerbaren Energien, die Modernisierung unseres Gerate- und Immobilienbestands sowie um eine op-
timierte Logistikplanung. Beim Schwerpunkt Ressourcenmanagement setzt FRIEDRICH VORWERK auf
eine verbesserte Materialverwertung und Ressourceneffizienz - auch im Hinblick auf den gruppenweiten
Wasserverbrauch.

Projektrisiko

Die Uberwachung des Projektrisikos erstreckt sich iiber alle operativen Einheiten der Unternehmens-
gruppe und gliedert sich in die Teilbereiche Kalkulations- und Ausfiihrungsrisiko. Alle Projekte werden im
Zuge der Angebotsbearbeitung bis hin zum Vertragsabschluss auf spezifische technische, kaufménnische
und rechtliche Risiken gepriift. Nicht abschétzbare Restrisiken der einzelnen Projekte werden durch Risi-
kozuschlége in der Angebotskalkulation berlicksichtigt. Die im Rahmen der Angebotserstellung entste-
henden Kalkulationsrisiken werden durch gruppenweit verbindliche Kalkulationsstandards eingegrenzt.
Wahrend der Projektabwicklung unterliegen alle wesentlichen Projekte einem laufenden Soll-Ist-Abgleich.
Sobald sich ein Projekt auBerhalb der Soll-Parameter bewegt, werden entsprechende Gegensteuerungs-
maBnahmen eingeleitet, von den Projektleitern oder des Vorstands iiberwacht und im Hinblick auf ihre
Wirksamkeit Gberprift.

Material- und Fremdleistungsrisiken

Risiken kdnnen durch die nicht termin- bzw. marktgerechte Verfligbarkeit der benotigten Materialien oder
Dienstleistungen entstehen. Durch eine langjahrige Bindung zu unseren Lieferanten und Dienstleistern
stellen wir eine vorrangige Bedienung unserer Interessen sicher. Fiir die kurzfristige Versorgung unserer
Projekte mit Standardmaterial werden die Lagerbestidnde kontinuierlich lberwacht. Um starken Preis-
schwankungen auf der Beschaffungsseite vorzubeugen, berlcksichtigen wir entsprechende Preisgleit-
klauseln in der Angebotsbearbeitung.

Personalrisiko

Das erfolgreiche Management von Risiken im Personalbereich stellt ein zentrales Element der Unterneh-
mensentwicklung dar. Personalrisiken begriinden sich aus Mitarbeiterfluktuation und dem damit verbun-
denen Know-how-Verlust und Nachwuchsmangel. Dem Risiko der Personalfluktuation begegnet der
FRIEDRICH VORWERK-Konzern mit individuellen leistungsbezogenen Pramienregelungen sowie einem
breiten Angebot an Entwicklungsmoglichkeiten in der Unternehmensgruppe. Leistungstrager werden hier-
durch langfristig an das Unternehmen gebunden. Die innerbetriebliche Aus- und Weiterbildung sichert
den Nachwuchs an Fach- und Fihrungskraften. Dem immer hérter werdenden Wettbewerb um hochqua-
lifizierte Fach- und Fiihrungskréafte tritt der FRIEDRICH VORWERK-Konzern durch optimierte Recruiting-
maBnahmen sowie Kooperationen mit Hochschulen entgegen.

Finanzrisiken

Das Management der Finanzrisiken erfolgt gruppenweit durch das Mutterunternehmen, die Friedrich Vor-
werk Group SE. Um diese Risiken so weit wie moglich zu minimieren, werden in seltenen Fallen ausge-
wahlte derivative Sicherungsinstrumente eingesetzt. Grundsétzlich werden nur operative Risiken abgesi-
chert und keine spekulativen Geschafte abgeschlossen. Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass
Verbindlichkeiten bei Falligkeit nicht beglichen werden kdnnen. Das Management dieses Risikos basiert
auf einem regelmaBig aktualisierten Finanzplan. Die liquiden Mittel werden zentral iber einen Cashpool
gesteuert. Das Zinsrisiko ergibt sich durch variabel verzinsliche Finanzschulden. Etwaige kiinftig notwen-
dige Absicherungstransaktionen werden zentral durch den Vorstand gepriift.

Die Ausstellung von verschiedenen Garantien und Blrgschaften ist brancheniiblich. Diese Garantien wer-
den Ublicherweise von Banken bzw. Kreditversicherungsunternehmen ausgestellt und umfassen im We-
sentlichen Vertragserfiillungs-, Anzahlungs- und Gewahrleistungsgarantien. Im Fall der Garantieziehung
bestehen Regressanspriiche der Banken gegen den Konzern. Der Konzern wurde weder im Geschaftsjahr
noch in der Vergangenheit hieraus in Anspruch genommen. Die Verfligharkeit und Konditionen dieser
Garantielinien sind Voraussetzung fiir ein weiteres Wachstum. Die Steuerung und Ausnutzung dieser Ga-
rantielinien obliegen dem Vorstand.

Die sorgféltige Analyse der Auftraggeber und ggf. die Inanspruchnahme von Absicherungsinstrumenten
machen Forderungsausfallrisiken beherrschbar. Die Zahlungsziele fiir Forderungen und Verbindlichkeiten
werden in der Regel brancheniblich vereinbart und regelméBig Uberwacht. Des Weiteren ist dieses Risiko
positiv durch die Struktur der Auftraggeber beeinflusst, die sich vornehmlich aus renommierten Unter-
nehmen der Energiewirtschaft zusammensetzt. Der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte stellt das
maximale Ausfallrisiko dar. Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind, wird
diesen Risiken durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.
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Risiko aus der COVID-19 Pandemie

Die rasche Ausbreitung der COVID-19 Pandemie seit dem Jahresanfang 2020 hat in Wellenbewegungen
unterschiedlicher Intensitét zu zahlreichen MaBnahmen in Deutschland und anderen fir den FRIEDRICH
VORWERK-Konzern relevanten Landern gefiihrt. Diese werden als signifikant betrachtet und haben eine
wesentliche Reduktion bzw. Stilllegung des GroBteils der wirtschaftlichen Aktivitdten zur Folge. Dadurch
entstehen gesamtwirtschaftliche Risiken, die das Wirtschaftswachstum und somit auch die Entwicklung
der Energiewirtschaft beeintrachtigen kdnnen. Mit Ausnahme von partiellen Lieferschwierigkeiten bei ein-
zelnen Komponenten, die im Wesentlichen fiir den Bereich Energy Transformation bendétigt werden, geht
der Vorstand fiir das Jahr 2021 in Relation zum Gesamtmarkt insgesamt von einem unterdurchschnittli-
chen Einfluss der COVID-19 Pandemie auf die Ertragslage von FRIEDRICH VORWERK aus.

In Abhéngigkeit der weiteren Entwicklung und Ausbreitung von COVID-19 kénnen sich sowohl mittel- als
auch langfristig negative Effekte auf den Umsatz und die Profitabilitdt der Unternehmensgruppe ergeben,
welche beispielsweise aus Reisebeschrankungen und verzdgerten Auftragsvergaben resultieren. Die
quantitativen Effekte kdnnen jedoch nicht verldsslich abgeschatzt werden.

Risiko aus dem von Russland gegen die Ukraine gefiihrten Krieges

Der aktuelle von Russland gegen die Ukraine gefiihrte Krieg kénnte sich negativ auf die Erholung der
Weltwirtschaft von der COVID-19 Pandemie auswirken. Die Folgen fiir die globalen Finanzmarkte, die
internationalen Lieferketten, das Wirtschafts- und Investitionsklima in Deutschland und Europa sowie fiir
das Geschaft des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns sind aufgrund der hohen Dynamik der aktuellen Situa-
tion derzeit nicht absehbar. Die Nicht-Inbetriebnahme der Gaspipeline Nord Stream 2 hat nach Einschat-
zung des Vorstands aber keinen negativen Einfluss auf die Geschéftstatigkeit des Konzerns.

Chancen

Die europdische Energiewende hin zu einem CO;-neutralen Kontinent bis 2050 bringt eine grundlegende
Neuausrichtung der europdischen Energieméarkte mit sich, die Gber die kommenden Jahrzehnte enorme
Investitionen in bestehende und neue Energieinfrastruktur notwendig macht.

Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern ist dank seiner herausragenden technologischen Kompetenz, seiner
exzellenten Reputation und Kundenbeziehungen sowie seines vollintegrierten Geschaftsmodells ideal po-
sitioniert, um von den signifikanten Investitionen in ihren Kernmérkten des erdverlegten Erdgas-, Wasser-
stoff- und Stromleitungsbaus sowie der dazugehorigen Anlagenbauprojekte (z. B. GDRM-Anlagen, Ver-
dichterstationen, Kavernenspeicher, LNG-Terminals und Umspannwerke) nachhaltig zu profitieren.

Die Grundlage hierfiir bildet vor allem die Fahigkeit des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns, sowohl
selbstentwickelte und -produzierte Komponenten und Losungen als auch proprietare Technologien mit
seiner Stérke als vollintegrierter Turnkey-Anbieter zu vereinen.

Zur Kompensation des beschlossenen Atom- und Kohleausstiegs in Deutschland sind erhebliche Investi-
tionen in die Erdgasinfrastruktur notwendig, um die Versorgungssicherheit der deutschen Industrie und
Bevolkerung durch dezentralere Strukturen und flexible Gaskraftwerke nachhaltig gewéhrleisten zu kén-
nen. In den kommenden Jahren, bis 2030, sollen so allein in Deutschland bis zu 9 Mrd. € in das Ferngas-
Ubertragungsnetz investiert werden. Sollten die Lieferquellen fiir Erdgas in Zukunft diversifiziert werden
und zum Beispiel auch in Deutschland neue LNG-Terminals errichtet werden, kdnnte FRIEDRICH VOR-
WERK auch hiervon profitieren.

Weiterer wesentlicher Bestandteil der Energiewende ist der groBflachige Ausbau von Stromerzeugungs-
kapazitaten im Bereich der Erneuerbaren Energien, primar von Wind- und Solarenergie. Fir die Verteilung
der Erneuerbaren Energien insbesondere aus dem windreichen Norden in die Abnehmerregionen im Si-
den Deutschlands ist ein signifikanter Ausbau der Ubertragungsnetze unabdingbar, der gréBtenteils erd-
verlegt realisiert werden soll. Allein fir den Bau der so genannten ,, Stromautobahnen® StdLink, StidOst-
Link und Korridor A Nord planen die deutschen Ubertragungsnetzbetreiber bis zu 15 Mrd. € Investitionen.
Mit der Erfahrung von Bohlen & Doyen in der Realisierung von Erdkabelprojekten ist FRIEDRICH VORWERK
ideal fir diese GroBprojekte positioniert.

Griiner Wasserstoff ist als molekularer Energietrager ein wesentlicher Bestandteil einer erfolgreichen
Energiewende in Europa. Wasserstoff ist bereits heute fiir viele Prozesse der energieintensiven Industrie
zwingend notwendig und wird zukiinftig insbesondere in den schwer zu dekarbonisierenden Sektoren der
Industrie und der Mobilitét eine entscheidende Rolle spielen. Neben dem europaweiten massiven Aufbau
von Elektrolyseuren zur Produktion von griinem Wasserstoff aus Erneuerbaren Energien wird somit auch
der Aus- und Aufbau von wasserstoffkompatiblen Pipelines und Anlagen notwendig. Die Européische
Union geht dabei davon aus, dass bis 2030 bereits bis zu 430 Mrd. € in die europdische Wasserstoffwirt-
schaft investiert werden.

Weitere Wachstumschancen bietet der Fernwdarme-Markt, in dem jingst mehrere signifikante Auftrags-
eingédnge verzeichnet werden konnten. Fernwarme gilt als wesentlicher Baustein zur nachhaltigen Dekar-
bonisierung des Gebaudesektors. Bis 2030 soll die Technologie mindestens 30 % der Warmeerzeugung



Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht

Seite 21

im Gebaudesektor in Deutschland ausmachen. Fir den Aus- und Umbau der deutschen Fernwarmenetze
wird vor diesem Hintergrund mit einem substantiellen Investitionsbedarf in Hohe von 33 Mrd. € und zahl-
reichen weiteren GroBprojekten bis 2030 gerechnet. Aufgrund des breiten Leistungs- und Technologie-
portfolios sowie jahrzehntelanger Erfahrung in der Planung und Realisierung von Fernwarmeprojekten
sieht sich FRIEDRICH VORWERK nicht zuletzt dank der jiingsten Akquisition von Gottfried Puhlmann ideal
in diesem Markt positioniert.

Vor diesem Hintergrund ist FRIEDRICH VORWERK zuversichtlich, dass sich in den genannten Kernmérkten
Wasserstoff, Erdgas, Fernwarme und Strom zukiinftig erhebliche Wachstumschancen bieten.

In diesem Zuge kdnnen neben der Fortfiihrung der erfolgreichen M&A-Strategie weitere profitable Wachs-
tumschancen durch eine geographische Expansion ins europdische Ausland generiert werden.

Grundziige des Risikomanagementsystems und des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems

Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern tréagt den genannten Risiken durch ein Risikomanagementsystem
Rechnung. Es werden friihzeitig MaBnahmen ergriffen, um Nachteile von den Tochterunternehmen und
dem Konzern abzuwenden. Hierzu zéhlen unter anderem:

- Ein integriertes Projektcontrolling, welches die operativen Projekte in den einzelnen Konzern-
unternehmen begleitet

- RegelméBige Leitungsrunden mit den Geschéftsfilhrern und sonstigen Fiihrungskréften der
Tochterunternehmen

- Eine regelméBig stattfindende externe oder interne Revision, welche im Vorfeld festgelegte
Schwerpunkte prift

- Strukturierte Merger & Akquisition Werkzeuge

- Ein zentrales Konzern-Monitoring wesentlicher Vertragsrisiken oder Rechtsstreitigkeiten durch
den Vorstand und bei Bedarf Einbindung qualifizierter Rechtsanwaltskanzleien

Der Vorstand der Friedrich Vorwerk Group SE ist verantwortlich fir die Erstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts der Friedrich Vorwerk Group SE nach den Vorschriften des deutschen Handelsge-
setzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG). Ferner erfolgt die Aufstellung des Konzernabschlusses
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie des Konzernlage-
berichts unter Anwendung des Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS) Nr. 20.

Um die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Angaben in der Berichterstattung einschlieBlich der Ordnungs-
maBigkeit der Rechnungslegung zu gewahrleisten, hat der Vorstand ein angemessenes internes Kontroll-
system eingerichtet.

Das interne Kontrollsystem ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische
Erfassung aller geschaftlichen Prozesse bzw. Transaktionen gewéhrleistet ist. Es stellt die Einhaltung der
gesetzlichen Normen und der Rechnungslegungsvorschriften sicher. Anderungen der Gesetze, Rech-
nungslegungsstandards und andere Verlautbarungen werden fortlaufend beziiglich Relevanz und Auswir-
kungen auf den Einzel- und Konzernabschluss analysiert. Das interne Kontrollsystem basiert ferner auf
einer Reihe von prozessintegrierten UberwachungsmaBnahmen. Diese prozessintegrierten Uberwa-
chungsmaBnahmen beinhalten organisatorische SicherungsmaBnahmen, laufende automatische MaBnah-
men (Funktionstrennung, Zugriffsbeschréankungen Organisationsanweisungen wie beispielsweise Vertre-
tungsbefugnisse) und Kontrollen, die in die Arbeitsablaufe integriert sind. Die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems wird dariiber hinaus durch prozessunabhingige UberwachungsmaBnahmen sicherge-
stellt. Das Rechnungswesen fiir einen GroBteil der vollkonsolidierten Unternehmen sowie die Konsolidie-
rungsmaBnahmen erfolgen zentral. Systemtechnische Kontrollen werden durch die Mitarbeiter Giberwacht
und durch manuelle Prifungen erganzt. Die KonsolidierungsmaBnahmen werden mit Hilfe eines einheitli-
chen Konsolidierungssystems durchgefiihrt. Die in den Rechnungslegungsprozess involvierten Mitarbeiter
werden dazu regelmaBig geschult. Zur Steuerung einzelner Risiken der Rechnungslegung, zum Beispiel
bei versicherungsmathematischen Bewertungen, werden fallweise externe Spezialisten hinzugezogen.
Dem Aufsichtsrat der Friedrich Vorwerk Group SE obliegt die regelmaBige Uberwachung der Wirksamkeit
der Steuerungs- und Uberwachungssysteme. Er l4sst sich regelmaBig vom Vorstand dariiber unterrichten.
In diesem Zusammenhang wurde im Geschéaftsjahr 2021 eine Priifungsgesellschaft damit beauftragt, die
internen Steuerungs- und Uberwachungssysteme hinsichtlich des Prozesses ,Leasingbilanzierung nach
IFRS 16“ bei der Friedrich Vorwerk Group SE zu Uberprifen. Die Ergebnisse der Revision werden dem
Vorstand und Aufsichtsrat in einem Revisionsbericht dargelegt.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Aufsichtsrat und Vorstand berichten gem&B Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie gemaB §§ 289f, 315d HGB lber die Unternehmensfiihrung sowie liber die Corporate Governance:

Erklarung gemaB § 161 AktG

Am 14. Mé&rz 2022 gaben Vorstand und Aufsichtsrat die jiingste Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG
ab. Sie lautet:

Vorstand und Aufsichtsrat der Friedrich Vorwerk Group SE haben die letzte Entsprechenserklarung gemaR
§ 161 AktG im April 2021 abgegeben. Die nachfolgende Erklarung bezieht sich auf die Empfehlungen des
Kodex in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019 (,DCGK®), die am 20. Mérz 2020 im Bundesanzeiger
veroffentlicht wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der Friedrich Vorwerk Group SE erkldren, dass den Empfehlungen des Kodex
mit den folgenden Abweichungen seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung entsprochen wurde und
zukiinftig entsprochen wird:

- Empfehlung D.5 des DCGK - Nominierungsausschuss: Abschnitt D.5 des DCGK empfiehlt die
Bildung eines Nominierungsausschusses, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft halt die Bildung eines Nominierungsausschusses aufgrund der
derzeitigen GréBe und Struktur des Aufsichtsrats fir nicht erforderlich, um geeignete Kandida-
ten vorzuschlagen. Die Entscheidung tber die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung soll dem gesamten Aufsichtsrat obliegen.

- Empfehlung F.2 des DCGK - Berichterstattung: Abschnitt F.2 des DCGK sieht vor, dass der Kon-
zernabschluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende &6ffent-
lich zugédnglich gemacht werden, wéahrend die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformatio-
nen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugénglich sein sollen.

Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie die unterjahrigen Finanzinformationen
werden im Rahmen der von der Deutschen Borse fir den Prime Standard festgelegten Fristen
veroffentlicht. Die Gesellschaft sieht diese Zeitfenster fiir ihre Finanzberichterstattung im Ver-
héltnis zu ihrer GréBe und Beschaffenheit als angemessen an. Gleichwohl strebt die Gesellschaft
an, der Empfehlung F.2 ab dem Geschéftsjahr 2022 zu entsprechen.

- Empfehlungen G.1 bis G.11 des DCGK - Vorstandsvergiitung: Die Abschnitte G.1 und G.2 des
DCGK sehen vor, dass das vom Aufsichtsrat zu entwickelnde Vergiitungssystem fiir die Mitglie-
der des Vorstands neben den verbindlichen gesetzlichen Vorgaben bestimmte weitere Elemente,
insbesondere eine bestimmte Ziel-Gesamtvergiitung flr jedes Vorstandsmitglied, enthalten soll.

Die Abschnitte G.3 bis G.5 des DCGK enthalten Anforderungen, die der Aufsichtsrat bei der
Entwicklung eines solchen Vergiitungssystems zu berilicksichtigen hat, insbesondere im Hinblick
auf eine geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen, das Verhéltnis zwischen der Vor-
standsvergltung und der Verglitung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
sowie die Unabhéangigkeit der hinzugezogenen externen Vergiitungsexperten.

Die Abschnitte G.6 bis G.11 enthalten Empfehlungen zur variablen Vergilitung, insbesondere zum
Verhaltnis zwischen langfristig und kurzfristig orientierten Zielen, zu den Leistungskriterien, zu
nachtraglichen Anderungen der Zielwerte oder Vergleichsparameter, zur Bestimmung der Ziel-
erreichung, zum Erfordernis, die variable Vergilitung Gberwiegend in Aktien der Gesellschaft zu
investieren, und zur Mdglichkeit, die variable Vergiitung einzubehalten oder zuriickzufordern,
wenn dies gerechtfertigt ist.

Gegenwartig ist das Vergiitungssystem fiir den Vorstand nach Ansicht des Aufsichtsrats der
derzeitigen GroBe und Struktur der Gesellschaft angemessen. Die Mitglieder des Vorstands ha-
ben einen ausreichenden Anreiz, um im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre zu han-
deln. Der Vorstandsvorsitzende Torben Kleinfeldt erhalt als maBgeblicher Aktionar keine variable
Vergiitung. Beide Vorstandsmitglieder erhalten derzeit keine langfristige variable Vergiitung, je-
doch hat das Vorstandsmitglied Tim Hameister (CFO) im Rahmen des B6rsengangs Aktien der
Friedrich Vorwerk Group SE gezeichnet. Fiir detaillierte Informationen zum derzeitigen Vergi-
tungssystem wird auf den Vergiitungsbericht der Gesellschaft verwiesen, der iiber die Internet-
seite http://www.friedrich-vorwerk.de zugénglich gemacht wurde.



Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht

Seite 23

Im Zuge der Neufassung der Vorstandsvertrage wird der Aufsichtsrat priifen, ob Anderungen der
Vergiitungsstruktur im Hinblick auf Ubereinstimmung mit dem DCGK oder auf sonstige rechtli-
che Vorgaben vorgenommen werden.

Die vorstehende Entsprechenserklarung ist auf unserer Website unter www.friedrich-vorwerk.de/de/in-
vestor-relations/corporate-governance.html verdffentlicht und als Download verfiigbar.

Vergutungsbericht

Der nach § 162 AktG erstellte Verglitungsbericht sowie der Prifungsvermerk ist auf unserer Internetseite
unter www.friedrich-vorwerk.de/de/investor-relations/corporate-governance.html veréffentlicht.

Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken
Compliance

Die Einhaltung fiir die Unternehmenstétigkeit relevanter gesetzlicher Bestimmungen und unternehmens-
interner Richtlinien (nachfolgend auch ,,Compliance®) wird bei FRIEDRICH VORWERK als wesentlicher Teil
der Corporate Governance verstanden. Zur Fiihrungsaufgabe in allen Konzerneinheiten gehdrt daher auch
die Pflicht, fiir die Einhaltung der in dem jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbereich einschlagigen
gesetzlichen Bestimmungen zu sorgen und auf deren Beachtung hinzuwirken.

Arbeitsabldufe und Prozesse sind im Einklang mit diesen Regelungen zu gestalten. Herzstlick des
Compliance-Management-Systems (CMS) von FRIEDRICH VORWERK ist ein Verhaltenskodex, in dem
Grundsétze und Handlungsempfehlungen zu besonders Compliance-relevanten Themen wie z. B.
Verhalten im Wettbewerb, Vermeidung von Korruption, Diskriminierung und Interessenkonflikten sowie
dem Umgang mit sensiblen Unternehmensinformationen und dem Datenschutz unterliegenden Daten
verankert sind. Der Verhaltenskodex wird ergédnzt durch weiterfihrende Konzernrichtlinien, u. a. zum
Thema Korruptionsvermeidung und Verhalten im Wettbewerb. Ein weiteres Element des CMS bilden die
systematische, fortlaufende Analyse von Compliance-Risiken und die Verkniipfung mit entsprechenden
MaBnahmen, wie beispielsweise Schulungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
Prozessanpassungen zur Minimierung der entsprechenden Risiken. Die Ubergeordnete Koordination des
CMS obliegt dem Konzern-Compliance-Beauftragten, der direkt an den Vorstand berichtet. Auch in den
einzelnen Tochterunternehmen gibt es Ansprechpartner bzw. Beauftragte fiir Compliance. Den
Compliance-Beauftragten obliegt primér auch die Beratung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen
Compliance-relevanten Themen sowie die weitere Aufkldrung bei Hinweisen auf Verst6Be. Weiterhin
besteht die Méglichkeit fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Dritte, Hinweise auf Fehlverhalten im
Unternehmen zu geben. Der Prifungsausschuss hat im Berichtszeitraum durch entsprechende
regelmaBige Berichterstattung des Vorstands und des Konzern-Compliance-Beauftragten die Wirksamkeit
des CMS iiberwacht. Das System wird auch kiinftig fortlaufend weiterentwickelt.

Risikomanagement

Das Risikomanagement des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns ist eingehend im Risiko- und Chancenbericht
als Teil des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts dargestellt.

Transparenz

Die zeitnahe Information der Aktiondrinnen und Aktionare und der interessierten Offentlichkeit iiber wich-
tige Themen ist fiir FRIEDRICH VORWERK integraler Bestandteil guter Corporate Governance. Informati-
onen Uber die wirtschaftliche Lage des Unternehmens sowie wesentliche Geschéaftsereignisse erfolgen
insbesondere durch die Finanzberichte (Geschéaftsbericht, Halbjahresfinanzbericht und Quartalsmitteilun-
gen), Analysten- und Pressegesprache, Presse- und ggf. Ad-hoc-Mitteilungen sowie in den Hauptversamm-
lungen. Ein standig nutzbares und aktuelles Kommunikationsmedium ist die Internetseite www.friedrich-
vorwerk.de, die alle relevanten Informationen in deutscher und englischer Sprache verfligbar macht. Ne-
ben Informationen zum FRIEDRICH VORWERK-Konzern und zur Aktie der Friedrich Vorwerk Group SE ist
dort auch der Finanzkalender zu finden, der einen Uberblick iiber wichtige Termine bietet.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren Zusammensetzung

Zweistufiges Fihrungs- und Kontrollsystem: Vorstand und Aufsichtsrat

Grundlegendes Merkmal der Corporate-Governance-Struktur der Friedrich Vorwerk Group SE ist ein zwei-
stufiges System mit einer klaren Trennung von Fiihrung durch den Vorstand und Kontrolle durch den
Aufsichtsrat. Der Vorstand ist fiir die Fiihrung des Unternehmens verantwortlich und vertritt das Unter-
nehmen nach auBen. Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Ernennung und Abberufung sowie die Uberwa-
chung der Vorstandsmitglieder. Nach deutschem Recht darf der Aufsichtsrat keine operativen Manage-
mententscheidungen treffen. Beide Organe arbeiten jedoch zum Wohle des Unternehmens eng zusammen
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und wahren als gemeinsames Ziel die langfristige und nachhaltige Wachstumsperspektive fiir dessen Ak-
tiondre. Die Hauptversammlung vertritt als Organ der Gesellschaft die Interessen der Aktioné&re. Der Vor-
stand berichtet dem Aufsichtsrat fortlaufend schriftlich und mindlich und informiert ausfihrlich Gber den
Status der Gesellschaft. AuBerdem legt der Vorstand dem Aufsichtsrat das Budget fiir das kommende
Geschéftsjahr sowie die mittelfristige Planung vor. Daneben ist der Vorstand gehalten, den Aufsichtsrat
rechtzeitig tber alle Geschéafte zu unterrichten, welche die Profitabilitdt oder die Liquiditat der Gesell-
schaft signifikant beeinflussen kénnen. Dadurch kann der Aufsichtsrat eine Stellungnahme zu einem sol-
chen Geschaft abgeben, bevor dieses realisiert wird.

Vorstand

Der Vorstand der Friedrich Vorwerk Group SE leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und ver-
tritt die Friedrich Vorwerk Group SE bei Geschéften mit Dritten. Der Vorstand entwickelt die strategische
Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Sein
Handeln und seine Entscheidungen richtet der Vorstand am Unternehmensinteresse aus. Er ist dem Ziel
einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet unter Berlicksichtigung der Interes-
sen der Aktionéare, der Arbeitnehmer und der sonstigen Stakeholder. Nebentatigkeiten, insbesondere Auf-
sichtsratsmandate in konzernfremden Gesellschaften, bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. We-
sentliche Geschéfte zwischen Konzernunternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen
nahestehenden Personen oder Unternehmen andererseits bediirfen ebenfalls der Zustimmung des Auf-
sichtsrats und miissen marktiiblichen Bedingungen entsprechen. Interessenkonflikte von Vorstandsmit-
gliedern sind unverziiglich dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen, die anderen Vorstandsmitglieder
sind hieriiber zu informieren. Entsprechende Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Der Vorstand nimmt seine Aufgaben als Kollegialorgan wahr. Die Mitglieder des Vorstands arbeiten kolle-
gial zusammen und unterrichten sich laufend Uber wichtige Vorgénge in ihren Ressorts. Ungeachtet der
Gesamtverantwortung fiir die Geschaftsfiihrung fiihren die einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen nach
MaBgabe des Geschaftsverteilungsplans zugewiesenen Ressorts in eigener Verantwortung. Grundsatzli-
che Fragen der Organisation, der Geschaftspolitik und der Unternehmensplanung sowie MaBnahmen von
groBerer Bedeutung werden im Gesamtvorstand erortert und entscheiden. Der Vorstandsvorsitzende ko-
ordiniert die Arbeit des Vorstands.

Fir die Mitglieder des Vorstands besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versi-
cherung), die den Vorgaben des § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht.

Bei der Besetzung von Positionen im Vorstand der Friedrich Vorwerk Group SE sowie in den beiden Fiih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands kommt es fiir den Aufsichtsrat entsprechend den aktienrechtlichen
Anforderungen darauf an, dass die Kandidatin oder der Kandidat die fiir die Arbeit der Geschéftsfiihrung
erforderlichen Fahigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen mitbringt. FRIEDRICH VORWERK fordert Frauen
in besonderem MaBe und strebt an, dass Frauen im Konzern mehr Verantwortung ibernehmen. Gleich-
wohl muss der Aufsichtsrat zur Kenntnis nehmen, dass der Frauenanteil insgesamt aber auch in Flihrungs-
positionen in der Branche, in der FRIEDRICH VORWERK tétig ist, im Vergleich zu anderen Industrien und
Branchen deutlich geringer ausféllt. Daher ist es vergleichsweise herausfordernder, offene Stellen mit
Frauen in den verschiedenen Unternehmensbereichen und Unternehmenshierarchien zu besetzen. Auch
zukiinftig sollen weiblichen Kandidaten nur bei gleicher Qualifikation bevorzugt werden. Vor dem Hinter-
grund der GroBe des Vorstands und der langfristigen Vertrage hat der Aufsichtsrat eine Zielquote fir den
Frauenanteil im Vorstand von 20 % festgelegt, die mittelfristig erreicht werden soll.

Die Vielfalt (Diversity) im Vorstand spiegelt sich auch im individuellen Ausbildungs- und beruflichen Wer-
degang sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mitglieder (z. B. Branchenerfahrung) wider.
Unterschiedliche Bildungs-, Berufs- und Erfahrungshintergriinde sind daher ausdriicklich erwiinscht. Je-
des Vorstandsmitglied muss allerdings aufgrund seiner personlichen und fachlichen Kompetenzen und
Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Vorstandsmitglieds in einem international tatigen, bor-
sennotierten Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns in der
Offentlichkeit zu wahren. Die Mitglieder des Vorstands sollten zudem iiber ein vertieftes Versténdnis des
Geschafts von FRIEDRICH VORWERK und in der Regel Gber mehrjahrige Fiihrungserfahrung verfiigen.

Die Altersgrenze fir die Mitglieder des Vorstands liegt bei 66 Jahren. Ein Mindestalter existiert nicht.
Allerdings sollten Vorstandsmitglieder zum Zeitpunkt ihrer Bestellung lber mehrjahrige Fiihrungserfah-
rung verfligen. Innerhalb dieses Rahmens wird - aus Griinden der Diversitdt und im Interesse einer lang-
fristigen Nachfolgeplanung - eine heterogene Altersstruktur innerhalb des Vorstands angestrebt, wobei
dem Alter im Vergleich zu den anderen Kriterien keine zentrale Bedeutung beigemessen wird.

In der derzeitigen Zusammensetzung des Vorstands sind die vorstehenden Ziele mit Ausnahme des mit-
telfristig angestrebten Frauenanteils erfiillt. Der Vorstand besteht gegenwartig aus zwei Personen mit
unterschiedlichem beruflichem Werdegang, Erfahrungshorizont und unterschiedlicher Expertise zusam-
men. Die Altersgrenze wird von keinem Vorstandsmitglied tGberschritten.
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Langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir die langfristige Nachfolgeplanung fir den Vor-
stand. Auf Seiten des Aufsichtsrats wird diese Aufgabe vom Gesamtgremium wahrgenommen. Ausgehend
von den vorstehend beschriebenen Zielsetzungen fiir die Zusammensetzung und die Kompetenzen der
Mitglieder ergeben sich jeweils Anforderungsprofile fiir die einzelnen Vorstandspositionen. Die Anforde-
rungsprofile und die Geschaftsverteilung werden vom Aufsichtsrat regelméBig mit Blick auf das aktuelle
Umfeld, die Geschaftsentwicklung und die Unternehmensstrategie Uberprift.

Ein wesentlicher Baustein der langfristigen Nachfolgeplanung ist zudem die Identifizierung und Weiter-
entwicklung interner Kandidatinnen und Kandidaten fiir kiinftige Managementaufgaben. Dem Vorstand
obliegt dabei die friihzeitige Identifizierung potenzieller Kandidatinnen und Kandidaten, die sodann durch
die Ubernahme von Aufgaben mit wachsender Verantwortung und bedarfsgerechten Weiterbildungen sys-
tematisch weiterentwickelt werden sollen, so dass bei anstehenden Neubesetzungen im Idealfall auch
immer interne Kandidatinnen und Kandidaten in die engere Auswahl einbezogen werden kénnen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestimmt lber die Zusammensetzung des Vorstands, liberwacht die Geschéftsfiihrung
durch den Vorstand, berdt ihn bei der Unternehmensfiihrung und ist in grundsatzliche und wichtige Ent-
scheidungen eingebunden. MaBnahmen und Geschéfte von grundlegender Bedeutung bedirfen gemaf
der Geschaftsordnung fiir den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats. Weitere wesentliche Aufgaben
sind die Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses.

Die Aufgaben und die interne Organisation des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ergeben sich aus
dem Gesetz sowie der Satzung und der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats, die auf der Internetseite
www.friedrich-vorwerk.de/de/investor-relations/corporate-governance.html zugénglich sind. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
auBen wahr.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des Aufsichtsrats
darf bei seinen Entscheidungen persoénliche Interessen verfolgen oder Geschéftschancen, die dem Unter-
nehmen zustehen, fiir sich nutzen. Interessenkonflikte sind unverziiglich dem Aufsichtsratsvorsitzenden
offenzulegen. Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informiert der Aufsichtsrat in
seinem Bericht an die Hauptversammlung. Berater- und sonstige Dienst- oder Werkvertréage eines Auf-
sichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Solche Vertrédge
bestanden im Geschaftsjahr 2021 nicht.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Ver-
sicherung), die keinen Selbstbehalt vorsieht.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in Ausschiissen statt. Die einzelnen Aus-
schiisse und ihre Zustandigkeiten sind in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats niedergelegt. Derzeit
besteht aufgrund der GréBe und Zusammensetzung des Aufsichtsrats lediglich ein Priifungsausschuss.
Vorsitzender des Prifungsausschusses ist Dr. Julian Deutz.

Nach der Satzung der Gesellschaft setzt sich der Aufsichtsrat aus drei von der Hauptversammlung zu
wahlenden Mitgliedern zusammen.

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die jederzeit eine qualifizierte Kontrolle und Beratung
des Vorstands gewahrleistet. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass fir eine effektive Arbeit des Aufsichts-
rats - und damit fiir die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens - neben fachlichen und persdnlichen
Anforderungen auch Diversitatsaspekte eine wichtige Rolle spielen. Die folgenden Zielsetzungen dienen
insoweit als Leitlinie bei der langfristigen Nachfolgeplanung sowie bei der Auswahl geeigneter Kandida-
tinnen und Kandidaten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll aufgrund seiner personlichen und fachlichen Kompetenzen in der Lage
sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen, borsennotierten Unterneh-
men wahrzunehmen und das Ansehen des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns in der Offentlichkeit zu wah-
ren. Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass ihm die fiir die Wahrnehmung des Aufsichtsratsman-
dats erforderliche Zeit zur Verfligung steht. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass in der Regel vier bis sechs
Aufsichtsratssitzungen jéhrlich stattfinden, die jeweils einer angemessenen Vorbereitung bedirfen. Zur
Behandlung von Sonderthemen konnen zudem zusatzliche auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats
erforderlich werden.

Aufsichtsratsmitglieder der Friedrich Vorwerk Group SE, die dem Vorstand einer bérsennotierten Gesell-
schaft angehoren, sollen in der Regel nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bor-
sennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaft wahrnehmen. Aufsichtsratsmitglieder von FRIEDRICH VOR-
WERK, die keinem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehdren, sollen in der Regel insgesamt
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nicht mehr als flinf solcher externen Mandate wahrnehmen, wobei insoweit ein Aufsichtsratsvorsitz dop-
pelt zahlt. Vergleichbare Funktionen sind dabei insbesondere Mandate in Kontrollgremien ausléandischer
borsennotierter Gesellschaften oder Mandate in Kontrollgremien von Gesellschaften, die der gesetzlichen
Mitbestimmung unterliegen. Demgegentber ist der mit der Mitgliedschaft in Aufsichts- oder Beirdten klei-
nerer Unternehmen verbundene (zeitliche) Aufwand regelmaBig deutlich geringer, weshalb derartige Man-
date grundsétzlich nicht als vergleichbare Funktionen angesehen werden.

Im Hinblick auf die Altersgrenze hat der Aufsichtsrat festgelegt, dass Aufsichtsratsmitglieder auf der Voll-
endung des 75. Lebensjahres folgenden ordentlichen Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat ausschei-
den sollen. Unter Beriicksichtigung der unternehmensspezifischen Situation und Eigentiimerstruktur von
FRIEDRICH VORWERK erachtet es der Aufsichtsrat als angemessen, dass mehr als die Halfte der Auf-
sichtsratsmitglieder unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand sind. Der Aufsichtsrat der Fried-
rich Vorwerk Group SE soll sich zu jeweils mindestens 30 % aus Frauen und Mannern zusammensetzen.
Daneben spiegelt sich die Vielfalt (Diversitdt) im Aufsichtsrat unter anderem im individuellen beruflichen
Werdegang und Tatigkeitsbereich sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mitglieder wider.
Der Aufsichtsrat strebt insoweit im Interesse der Diversitdt eine Zusammensetzung an, bei der sich die
Mitglieder im Hinblick auf ihren Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse ergénzen.

In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind alle vorstehenden Ziele erfiillt: Der Aufsichts-
rat setzt sich aus Personen mit unterschiedlichem beruflichem Werdegang, Erfahrungshorizont und un-
terschiedlicher Expertise zusammen. Der Frauenanteil von 30 % wird erfiillt. Die Altersgrenze wurde bei
der jeweiligen Wahl von keinem Mitglied tUberschritten. Die Mandatsgrenzen werden von allen Aufsichts-
ratsmitgliedern eingehalten, wobei die Mandate von Dr. Christof Nesemeier in Tochterunternehmen der
MBB SE nicht als konzernextern angesehen werden. Die Mehrheit der Mitglieder des Aufsichtsrats ist
unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand. Eine Selbstbeurteilung wurde seit der konstituieren-
den Sitzung des Aufsichtsrats vom 14. Februar 2021 noch nicht vorgenommen, aber bereits fiir das Ge-
schéaftsjahr 2022 geplant.

EU-Taxonomie

GemaR der EU-Taxonomie-Verordnung sowie den erganzenden delegierten Rechtsakten weisen wir nach-
folgend erstmalig den Anteil unserer taxonomiefdahigen konzernweiten Umsatze, Investitionen und Be-
triebsausgaben flir das Geschéftsjahr 2021 bezogen auf die derzeit in der EU-Taxonomie ausgearbeiteten
Umweltziele ,Klimaschutz“ und ,,Anpassung an den Klimawandel“ aus.

Ziel der EU-Taxonomie ist es, Investitionsstrome aus dem Finanzsektor an Unternehmen zu férdern, die
sich mit 6kologisch nachhaltigen Aktivitaten beschéftigen. Sie soll damit der EU helfen, den europédischen
Green Deal umzusetzen. Dabei soll die EU-Taxonomie ein gemeinsames Verstandnis der dkologischen
Nachhaltigkeit von Aktivitaten und Investitionen schaffen. Weiterhin verpflichtet die Verordnung Unter-
nehmen zur Berichterstattung tber diese Wirtschaftstatigkeiten. In der EU-Gesetzgebung wurden Mitte
2021 die ersten Taxonomie-Umweltziele ,Klimaschutz® und ,Anpassung an den Klimawandel® mit Krite-
rien hinterlegt.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 tritt die Verordnung mit Erleichterungen fir die Berichterstattung in Kraft,
weshalb sich die folgenden Angaben nur auf die Taxonomie-Fahigkeit der Wirtschaftsaktivitaten und nicht
auf ihre Taxonomie-Konformitét beziehen. Zudem betreffen die vorliegenden Angaben nur die Umweltziele
»Klimaschutz“ und ,,Anpassung an den Klimawandel“.

Vorgehensweise bei der Betroffenheitsanalyse

Zur Ermittlung der Taxonomie-Féhigkeit wurden im ersten Schritt unter Bezugnahme auf die Definitionen
in den Annexen 1 und 2 des Rechtsakts zur Verordnung (EU) 2020/852 referenzierten NACE Codes die
bei FRIEDRICH VORWERK taxonomiefédhigen Aktivitdten ermittelt. Zudem wurden die im Annex 1 zur Ver-
ordnung aufgefiihrten Definitionen der Kennzahlen Umsatzerldse, Betriebsausgaben (OpEx) und Investiti-
onen (CapEx) analysiert und die Daten fir die jeweiligen BezugsgroBen (Nenner der Kennzahl) erhoben.
Insbesondere im Bereich der Betriebsausgaben wurden die hier relevanten Kostenarten identifiziert. Fir
die taxonomiefdahigen Aktivitdten wurden anschlieBend Ansatze zur Abschéatzung und Erhebung der ent-
sprechenden Umsatzerldse, Betriebsausgaben und Investitionen festgelegt.

Aufgrund der fortlaufenden, dynamischen Entwicklungen im Hinblick auf die Ausformulierung der EU-
Taxonomie-Verordnung bestehen derzeit noch Auslegungsunsicherheiten in Bezug auf die enthaltenen
Formulierungen und Begriffe. Daher kann es in Zukunft zu Anpassungen der Betroffenheitsanalyse kom-
men.

ldentifizierte taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitdten
Folgende Wirtschaftsaktivitdten wurden als taxonomiefahig identifiziert:

o Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat
. Fernleitungs- und Verteilernetze fiir erneuerbare CO,-arme Gase
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. Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie

. Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wassergewinnung, - behandlung und -versor-
gung

o Fernwarme- /Fernkalteverteilung

Analyse und Berechnung

Die Prifung der Umsatzerldse auf Taxonomie-Fahigkeit erfolgt auf Basis der Umsatzerldse, wie wir sie im
Konzernabschluss des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns definieren und ausweisen.

Die Definition der EU-Taxonomie fiir die Ermittlung der relevanten Betriebsausgaben umfasst Aufwendun-
gen flr Forschung und Entwicklung, GebdudesanierungsmaBnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und
Reparatur sowie andere direkte Aufwendungen im Zusammenhang mit der téglichen Wartung von Sach-
anlagen, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen werden. Zur Ermittlung des Anteils der taxonomiefahigen Betriebsausgaben wurden
flr ein Projekt, das taxonomiefdhige Umsatzerlose aufweist, die dazugehorigen Betriebsausgaben anteilig
als taxonomieféhig angerechnet.

Die Investitionsausgaben beinhalten Zugénge zu Sachanlagen sowie immateriellen Vermdgenswerten (in-
klusive Akquisitionen, ohne Goodwill gemaB EU-Taxonomie). Taxonomiefdhige Investitionsausgaben be-
ziehen sich auf Vermdgenswerte und Projekte, die mit den taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten ver-
bunden sind. Dariiber hinaus wurden einzelne Investitionsausgaben aus dem Erwerb von Anlagen aus
taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten und der Umsetzung von EinzelmaBnahmen zur Reduktion des
TreibhausgasausstoBes beriicksichtigt. Die verschiedenen taxonomieféhigen Investitionsausgaben wur-
den zu den im Geschéaftsbericht ausgewiesenen Investitionen ins Verhaltnis gesetzt.

Bei der Bestimmung der relevanten Tatigkeiten wurden Aspekte der Wesentlichkeit bertcksichtigt.

Ergebnisse der Analyse

In der folgenden Tabelle werden die taxonomiefdahigen Kennzahlen aufgefiihrt.

EU-Taxonomie Total Taxonomie- Taxonomie-
fahig fahig

in Mio. € in %

Umsatzerlose 279,1 75,4 27,0%
Investitionen 35,0 9,7 27,5%
Betriebsausgaben 14,3 3,9 27,0%

Die Europdische Kommission hat durch den sogenannten delegierten Rechtsakt vom 2. Februar 2022 die
Aufnahme von Atomkraft und Erdgas in die Taxonomie flir nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten erlassen.
Die fir den FRIEDRICH VORWERK-Konzern relevanten Aktivitdten im Bereich Erdgas sind jedoch an
strenge Bedingungen geknlipft, die die zum heutigen Zeitpunkt gegeben sein miissen, um als taxonomie-
fahig zu gelten.

Ob die aus Sicht unserer Geschéaftspartner getétigten Investitionen taxonomiekonform sind, kann daher
zum aktuellen Zeitpunkt nicht final geklért werden. Solche Aktivitdten werden daher geméB des delegier-
ten Rechtsaktes vom 2. Februar 2022 pauschal als nicht taxonomiefadhig ausgewiesen. Hierunter fallen
weite Teile der Aktivitdten des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns, die gleichwohl im Einklang mit den Um-
weltzielen der Europdischen Union stehen kdnnen.

Angaben geméaB § 289a und § 315a HGB
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum Stichtag 31. Dezember 2021 20.000.000,00 € und
war eingeteilt in 20.000.000 nennwertlose Stiickaktien. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Jede Aktie
gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen bestehen nicht.
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Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte iberschreiten

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte lberschreiten sind
in der folgenden Tabelle dargestellt:

31.12.2021 31.12.2020
Anzahl Aktien % Anzahl Aktien
MBB SE 7.200.000 36,00% 2.080.000 66,67%
ALX Beteiligungsgesellschaft mbH 3.600.000 18,00% 1.040.000 33,33%
Sonstige Aktiondre 9.200.000 46,00% 0 0,00%
Total 20.000.000 100% 3.120.000 100%

Die MBB SE und ALX Beteiligungsgesellschaft mbH haben am 6. Februar 2021 eine Stimmrechtsverein-
barung abgeschlossen, in der beide Parteien vereinbart haben, ihre Stimmrechte einheitlich auszuliben.
Die Beschlussfassung lber die Art und Weise der Stimmrechtsaustibung gemaB der Stimmrechtsverein-
barung erfolgt auf Grundlage der Stimmrechte, die die Parteien der Stimmrechtsvereinbarung an der
Friedrich Vorwerk Group SE halten, mit einfacher Mehrheit.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen
Stimmrechtskontrollen gleich wieder Art existieren nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen dber die Ernennung und Abberufung von Mitglie-
dern des Vorstands und lber die Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung des Vorstands erfolgt geméB den gesetzlichen Regelungen des Aktienge-
setzes (§§ 84 ff. AktG).

GemaB § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsédnderung eines Beschlusses der Hauptversammlung. Nach
§ 24 der Satzung benotigen Satzungsanderungen - soweit gesetzlich zuldssig - eine einfache Mehrheit der
abgegebenen Stimmen der Hauptversammlung, wobei Stimmenthaltung nicht als Stimmabgabe gilt.

Der § 11 Abs. 2 der Satzung regelt darlber hinaus: ,Der Aufsichtsrat ist zur Vornahme von Satzungsén-
derungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Insbesondere ist der Aufsichtsrat erméachtigt, die
Fassung der Satzung nach vollstéandiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhdhung des Grundkapitals
aus genehmigtem oder bedingtem Kapital oder nach Ablauf der jeweiligen Erméchtigungsfristen entspre-
chend dem Umfang der Kapitalerh6hung aus genehmigtem oder bedingtem Kapital anzupassen®.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere hinsichtlich der Mdglichkeit, Aktien auszugeben oder zurickzu-
kaufen

Die von der Hauptversammlung erteilten Erméchtigungen des Vorstands hinsichtlich der Erhéhung des
Grundkapitals und der Ausgabe von Aktien sind in § 4 der Satzung festgelegt. Im Ubrigen verweisen wir
auf die im Anhang zum Konzernabschluss ausfiihrlich dargestellten Angaben zum Eigenkapital.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen

Solche Vereinbarungen bestehen nicht.

Entschédigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern

Solche Entschadigungsvereinbarungen bestehen nicht.

Fir die nach § 160 AktG Abs. 1 Nr. 2 erforderlichen Angaben verweisen wir auf den Anhang des Konzern-
abschlusses und auf das Kapitel 11.10.1 Eigenkapital im Anhang zum Konzernabschluss.
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Nicht-finanzielle Erkldrung - Angaben gemaB § 289b HGB und § 315b HGB

Das Prinzip der Nachhaltigkeit bildet einen zentralen Bestandteil der Strategie und Unternehmenspolitik
des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns.

Entsprechend sind verschiedene Nachhaltigkeitsaspekte in die Unternehmensstrategie, das konzernweite
Controlling und auch in die regelméaBig stattfindenden Sitzungen des Vorstands integriert. Wirtschaftlich
orientiertes Handeln bei gleichzeitiger Verantwortung fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft pragen
die Philosophie von FRIEDRICH VORWERK. In unserem téglichen Bestreben nach Hochstleistungen brin-
gen wir nachhaltigkeitsbezogene Zielsetzungen mit den 6konomischen Aspekten in Einklang.

In Einklang mit § 289d HGB haben wir gepriift, welche nationalen, europdischen oder internationalen
Rahmenwerke fiir die Erstellung der nicht-finanziellen Erklarung eingesetzt werden konnten. Aktuell wird
auf die umféangliche Anwendung eines Rahmenwerkes jedoch verzichtet, da dies fiir die Unternehmens-
struktur des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns in keinem sinnvollen Aufwand-Nutzen-Verhéltnis stiinde und
wir die existierenden Rahmenwerke als nicht flir uns geeignet betrachten. Der Berichtszeitraum fiir die
nicht-finanzielle Erkldrung ist das Geschéftsjahr 2021. Die quantitativen Angaben umfassen alle vollkon-
solidierten Tochterunternehmen des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns.

Geschaftsmodell

FRIEDRICH VORWERK ist einer der flihrenden Anbieter von schliisselfertigen Losungen fiir die Transfor-
mation und den Transport von Energie. Wir planen, realisieren, installieren und betreiben kritische Ener-
gieinfrastruktur entlang der gesamten Wertschépfungskette und sorgen dafiir, dass Energiequellen wie
Roh-Erdgas, Wind- und Sonnenenergie in nutzbares Erdgas, Strom und sauberen Wasserstoff umgewan-
delt und dann zum Endverbraucher transportiert werden kénnen.

Wir konzipieren und realisieren Stromtrassen, die Windenergiequellen in Norddeutschland mit Endver-
brauchern in Siddeutschland verbinden und Gasleitungen, die die europdische Energieinfrastruktur zu-
kunftsfahig macht. Mit unseren Wasserstoffldsungen erméglichen wir den Wechsel zu den sauberen, mo-
lekularen Energietrdgern der Zukunft. Dabei decken wir die gesamte Bandbreite von schlisselfertigen
GroBprojekten bis zu kundenspezifischen Spezialldsungen ab. Wir streben stets nach innovativen Pro-
duktlésungen, die einen COz-armeren Energietransport ermdglichen. Zu unserem Produktportfolio geho-
ren auBerdem Serviceleistungen wie die Wartung, der Betrieb und die Instandhaltung der Energieinfra-
struktur unserer Kunden. Insgesamt spielt FRIEDRICH VORWERK somit eine entscheidende Rolle in der
Energiewende und in der Sicherung der Energieversorgung.

Weitere Informationen zum Geschéaftsmodell sowie zu den einzelnen Segmenten sind im Abschnitt ,,Seg-
mente“ innerhalb des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts 2021 des FRIEDRICH VOR-
WERK-Konzerns zu finden.

Stakeholder

Investoren.: Unsere Aktionare erwarten von FRIEDRICH VORWERK ein nachhaltiges und verantwortungs-
volles Handeln, eine klare strategische Ausrichtung sowie eine transparente Berichterstattung.

Kunden: Unsere Kunden suchen verldssliche Partner, die ihnen zuverldssig mit innovativen Lésungen zur
Seite stehen und dabei ihre dkologische und gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen.

Mitarbeiter: Unsere Mitarbeiter schatzen einen attraktiven und sicheren Arbeitsplatz, an dem sie ihre
Fahigkeiten entsprechend ihrer Ausbildung einbringen kénnen. Fortbildungen und Forderungen der Mit-
arbeiter gehdren zur nachhaltigen Personalpolitik von FRIEDRICH VORWERK.

Wesentlichkeitsanalyse

Im Rahmen der erstmalig im Jahr 2020 durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse wurden die Bereiche ,,Um-
weltbelange®, ,Sozialbelange“ und , Arbeitnehmerbelange“ als Kernthemen der FRIEDRICH VORWERK
Nachhaltigkeitsstrategie identifiziert. Auf diese Aspekte wird nachfolgend detaillierter eingegangen. Fer-
ner ist auf die Themenkomplexe ,,Achtung der Menschenrechte* und ,Bekd@mpfung von Korruption und
Bestechung® einzugehen. Da diese Themen zwar wichtig, aber aus unserer Sicht fiir die Nachhaltigkeits-
strategie des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind, werden diese Themen
nur knapp behandelt. Fiir eine Ubersicht wesentlicher nicht-finanzieller Kennzahlen verweisen wir auf die
Tabelle am Ende dieses Abschnitts.

Umweltbelange

In seinem Projektgeschéft verfolgt FRIEDRICH VORWERK einen ganzheitlichen Ansatz, indem sémtliche
Phasen entlang des Projektzyklus bearbeitet werden und auch die langfristige Nutzung jenseits des Pro-
jektumfangs beriicksichtigt wird. Da Infrastrukturprojekte per Definition Eingriffe in bestehende Struktu-
ren zur Folge haben, beeinflussen unsere Aktivitaiten Mensch und Umwelt unmittelbar. Um die resultie-
renden Belastungen so gering wie moglich zu halten, legen wir besonders groBen Wert auf eine voraus-
schauende und umfassende Planung. Zu den Umwelteinfliissen gehdren Flachenverbrauch, Bodenaushub,
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Eingriffe in den Wasserhaushalt, der Verbrauch von Energie, Wasser und Rohstoffen sowie das Entstehen
von Larm, Staub, Erschiitterungen, Emissionen, Abwasser und Abfall. Diese Faktoren variieren je nach Art
und Umfang eines Projekts. Als Spezialist im Horizontalbohrverfahren sind wir zum Beispiel in der Lage,
Stromtrassen fiir das Landschaftsbild minimal invasiv zu verlegen. Unser Ziel ist es, das natiirliche Umfeld
bestmdglich zu schiitzen und zu bewahren, indem die Besonderheiten jedes Projekts in ein individuelles
Projektmanagement integriert werden. Die umfangreichen Aktivitdten im Umweltschutz, die bei den von
FRIEDRICH VORWERK durchgefiihrten GroBprojekten erforderlich sind, sind in der Regel im Rahmen eines
landschaftspflegerischen Begleitplans rechtlich verbindlich festgeschrieben. Dieser Plan stellt in Deutsch-
land die MaBnahmen dar, die bei einem Projekt, das Eingriffe in die Natur und Landschaft erfordert, im
unmittelbaren Bereich des Projekts oder seiner ndaheren Umgebung zur Kompensation oder Minimierung
dieser Eingriffe geplant sind. Diese MaBnahmen sind Bestandteil der Planungsunterlagen, die zur Geneh-
migung eines Projekts erforderlich sind und mit Planfeststellungsbeschluss des Projekts rechtsverbind-
lich werden. Als MaBnahmen bei kleineren Projekten sind hier z.B. die Durchfiihrung von Baumschutz-
maBnahmen insbesondere im innerstadtischen Bereich zu nennen, die ebenfalls in Abstimmung mit den
Grinflachenamtern getroffen werden.

Nicht nur die Realisierung von Projekten, die eine nachhaltige Energieversorgung ermdoglichen, und die
umweltschonende Umsetzung dieser Projekte spielen eine Rolle, sondern grundsatzlich ein
verantwortungsvoller Umgang mit natiirlichen Ressourcen. Auf allen Ebenen des FRIEDRICH VORWERK-
Konzerns werden operative Entscheidungen im Kontext ihrer 6kologischen Folgen betrachtet. Dies gilt fiir
den Rohstoff- und Materialeinsatz sowie fiir die Energieeffizienz der einzelnen Tochterunternehmen. Der
FRIEDRICH VORWERK-Konzern leistet durch den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen sowie
durch eine hohe Energieeffizienz einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz und hat daher schon aus
strategischen Erwdgungen ein hohes Interesse an diesem Thema.

Dariiber hinaus beteiligt sich FRIEDRICH VORWERK in Kooperation mit unseren Kunden aktiv an aktuellen
Forschungsthemen. In 2021 wurde beispielsweise in Kooperation mit der ONTRAS ein Forschungsprojekt
zum Thema ,Entwicklung eines Verfahrens zur Vermeidung von Geruchsemissionen bei der Rohrleitungs-
sanierung” begonnen, das in 2022 fortgefiihrt wird.

Als zentrales Element unserer Bemihungen betreibt FRIEDRICH VORWERK ein integriertes Management-
system, in dem neben den Bereichen Qualitat nach ISO 9001 und dem Arbeits- und Gesundheitsschutz
nach SCC-Regelwerk auch die Bereiche Umwelt nach ISO 14001 und Energie nach ISO 50001 zertifiziert
werden. Dieses System bildet den Rahmen fiir unsere Bestrebungen nach stetiger Verbesserung. Konkret
definiert FRIEDRICH VORWERK jéhrlich Umwelt- und Energieziele und analysiert deren Erreichung als Teil
eines Management Reviews.

Des Weiteren verfolgt der FRIEDRICH VORWERK-Konzern das Ziel, die Wirtschaftlichkeit und die Effizienz
des Fuhrparks und der technischen Anlagen kontinuierlich zu steigern. So werden der Kraftstoffverbrauch
und Stillstandzeiten stetig analysiert und das Flottenmanagement entsprechend angepasst. Es werden
permanent alte Fahrzeuge, Maschinen und Gerédte gegen neue leistungsfdhigere und emissionsérmere
ausgetauscht, wodurch sowohl SchadstoffausstoB als auch Gerduschemissionen reduziert werden.

Bei der Beschaffung von Material werden Energieeffizienz und Nachhaltigkeit berticksichtigt und von un-
seren Lieferanten und Dienstleistern erwarten wir, dass sie die gleichen Umweltstandards erfiillen wie
wir. Dazu werden Umweltzertifikate im Einkaufsprozess von potenziellen Lieferanten angefordert und ne-
ben Qualitat, Lieferzeit und Preis im Beschaffungsprozess bewertet.

Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern stellt durch regelméBige Schulungen der Mitarbeiter aller Unterneh-
mensbereiche sicher, dass diese Uber ein hohes Umweltbewusstsein verfligen, die Systeme fir Abfall-
trennung und -entsorgung beachten, grundséatzlich sparsam mit allen Ressourcen umgehen und die gel-
tenden Betriebsanweisungen fiir den Umgang mit gefahrlichen und wassergefahrdenden Stoffen einhal-
ten.

Im Geschéftsjahr 2021 hat FRIEDRICH VORWERK mit der Planung und Entwicklung einer Anlage zur Was-
serstoffelektrolyse am Standort Wiesmoor begonnen. Die mittels einer Photovoltaik-Anlage erzeugte re-
generative Energie wird mittels Elektrolyse in griinen Wasserstoff transformiert und eingespeichert. Bei
Bedarf wird der Wasserstoff wieder ausgespeichert und tber ein Blockheizkraftwerk in Warme umgewan-
delt. Ziel des Projekts, das im Jahr 2022 abgeschlossen werden soll, ist die regenerative Versorgung des
Standorts Wiesmoor mit Strom und Warme.

An unserem Hauptsitz in Tostedt pflegen wir gemeinsam mit unseren Mitarbeitern zudem seit jeher ein
nach hochsten dkologischen Standards naturbelassenes 90 Hektar groBes Wald- und Wiesenareal im Ei-
gentum des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns.

Arbeitnehmerbelange

Der Schutz und Respekt von jedem Menschen hat im FRIEDRICH VORWERK-Konzern héchste Prioritat. So
ist die Einhaltung der international gililtigen Menschenrechte und Arbeitsstandards fiir uns selbstverstand-
lich. Wir verurteilen jegliche Form von Diskriminierung, etwa aus Griinden der ethnischen Herkunft, der
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Religion, der politischen Einstellung, des Geschlechts, der korperlichen Konstitution, des Aussehens, des
Alters oder der sexuellen Gesinnung.

Die wichtigste Ressource unserer Unternehmensgruppe sind unsere Mitarbeiter. Daher ist die Gewinnung
von neuen, motivierten Mitarbeitern sowie eine hohe Zufriedenheit und Motivation als auch eine geringe
Fluktuation der bestehenden Mitarbeiterschaft ein zentraler Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie.
Wir wollen fiir Mitarbeiter und Nachwuchskréfte ein attraktiver Arbeitgeber sein und positionieren uns
dafiir bewusst zielgruppenorientiert als nachhaltig wachsendes Unternehmen am Puls der Energiewende.
Dank breiter Weiterentwicklungsmoglichkeiten und unserer konsistenten Rekrutierungsstrategie konnten
wir in den letzten fiinf Jahren ein stetiges Personalwachstum verzeichnen.

Die Arbeitssicherheit hat flir FRIEDRICH VORWERK stets hochste Prioritdt. Mitarbeiter sind in der Vorfer-
tigung oder auf den Projekten grundsétzlich einem erhéhten Gesundheitsrisiko ausgesetzt. Daher setzen
wir hohe MaBstabe bei der Sicherheit, insbesondere im Umgang mit Gefahrstoffen und weiteren Gefah-
renquellen, an. Wir fordern die Kompetenzen und das Bewusstsein unserer Mitarbeiter fiir ein sicheres
Arbeiten, indem wir regelméaBig Schulungen und Weiterbildungen anbieten. Der FRIEDRICH VORWERK-
Konzern ist SCCP-zertifiziert und erfillt damit alle gesetzlichen Anforderungen an ein praktiziertes Ar-
beitsschutzmanagementsystem. Meldepflichtige Arbeitsunfdlle werden in regelméBigen Abstdnden er-
fasst und ausgewertet. Vorfélle im Bereich der Arbeitssicherheit werden stets mit allen Beteiligten unter-
sucht und die Ergebnisse in konkrete MaBnahmen umgesetzt. In Kooperation mit unseren Auftraggebern
werden neue Konzepte erarbeitet und in der Praxis erprobt. Die Last Minute Risk Analyse, die eine be-
wusste Herangehensweise der operativ tatigen Mitarbeiter an routinierte Arbeiten fordert, spielt in unse-
rem Arbeitssicherheitskonzept eine zentrale Rolle.

Nach einem grundlegenden Strategiewechsel im Bereich HSEQ (Health, Safety, Environment and Quality)
und der Blndelung der Ressourcen von Bohlen & Doyen mit denen der bisherigen FRIEDRICH VORWERK-
Gruppe in einer konzernweit agierenden HSEQ-Abteilung, konnten wir die Abteilung im Jahr 2021 erfolg-
reich um weitere Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit erganzen. Vorrangige Aufgabe dieser Abteilung ist die
Pflege und Weiterentwicklung des gemeinsamen integrierten Managementsystems und die Schaffung und
Umsetzung einheitlicher Standards und Methoden in den Bereichen Qualitat, Arbeits- und Gesundheits-
schutz sowie Umwelt und Energie. Wurde bisher aufgrund der bundesweiten Présenz auf Projekten i.d.R.
zu einem nicht unwesentlichen Anteil auf externe Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit gesetzt, kdnnen wir in
der Zukunft die Betreuung fast aller Projekte sowie aller Unternehmensbereiche durch eigene Kréafte si-
cherstellen. So kann das fiir die Entwicklung dieser wichtigen Themen notwendige Vertrauensverhéltnis
zu unseren Mitarbeitern weiter gestérkt und die nachhaltige Weiterentwicklung unserer HSEQ-Kultur er-
reicht werden.

Nachdem sich die Energiewirtschaft in der Vergangenheit auf technische und organisatorische Aspekte
des Arbeitsschutzes konzentriert hat, sind zukiinftige Erfolge im Arbeitsschutz nur iber eine ausgepragte
Sicherheitskultur zu erreichen. Die sogenannte Safety Culture Ladder (SCL) ist eine Bewertungsmethode
zur Messung des Sicherheitsbewusstseins und zum bewussten sicheren Handeln jedes einzelnen Mitar-
beiters im Unternehmen. Je hoher das Sicherheitsbewusstsein in einer Organisation ist, desto hoher ist
die zugewiesene Stufe auf der SCL.

Die FRIEDRICH VORWERK-Gruppe sieht im Férdern und Fordern der Mitarbeiter einen bedeutenden Er-
folgsfaktor. Die Qualifizierung unserer Mitarbeiter erfolgt durch eine Aus- und Weiterbildung in allen Kon-
zernbereichen, sowie durch hohe Arbeitsschutzstandards und gezielte Férderung des Flihrungsnachwuch-
ses. So beschéftigt FRIEDRICH VORWERK derzeit 115 Auszubildende und duale Studenten (Vorjahr: 85).
Wir haben grundsétzlich das Ziel, alle Auszubildenden und dualen Studenten, die ihre Ausbildung bei uns
abgeschlossen haben, in ein festes Arbeitsverhaltnis zu ibernehmen. Um ein attraktiver Arbeitgeber zu
bleiben, investieren wir in unsere Mitarbeiter, sei es durch direkte Férderung von Mitarbeiterweiterbil-
dungen oder die Méglichkeit zur Heimarbeit.

Ein besonderes Anliegen ist fiir uns die Gleichberechtigung der Geschlechter. Frauen, Mé@nner und Inter-
sexuelle haben in unseren Unternehmen die gleichen Chancen. Wir streben auf allen Hierarchieebenen
ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen den Geschlechtern an. Aufgrund der geschaftsmodellinhdrenten
fachlichen Fokussierung auf technische Berufe sind Frauen sowohl im Studium als auch in den Bewer-
bungsverfahren immer noch unterreprasentiert, weshalb Letzteres eine Herausforderung bei der Beset-
zung von Stellen darstellt. Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern konnte im Vergleich zum Vorjahr den Anteil
weiblicher Mitarbeiter von 11,9 % auf 13,4 % steigern.

Der Vorstand achtet bei der Auswahl von Flhrungskraften stets auf Vielfalt und beriicksichtigt dabei
mannliche, weibliche Bewerber sowie Bewerber diversen Geschlechts. Bei der finalen Besetzung steht
immer die fachliche und persoénliche Qualifikation der jeweiligen Person im Vordergrund.
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Sozialbelange

Der respektvolle und soziale Umgang mit unseren Stakeholdern auf Kunden- und Lieferantenseite stellt
einen Grundsatz unseres Handelns dar. Wir sind der festen Uberzeugung, dass kontinuierliche Produktin-
novationen, der faire Umgang mit Lieferanten und der stéandige Dialog mit unseren Kunden eine wichtige
Voraussetzung fiir unseren Geschéftserfolg sind. Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern engagiert sich in
zahlreichen freiwilligen sozialen Projekten auf kommunaler Ebene. Neben der Rolle als Arbeitgeber stei-
gert der FRIEDRICH VORWERK-Konzern beispielsweise durch Kooperationen mit Schulen oder Sportver-
einen nachhaltig das Gemeinwohl.

Besonders sei hierbei auf die unabhangige, aber von den Griindern des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns
ins Leben gerufene und bis heute eng mit dem FRIEDRICH VORWERK-Konzern verbundene, Irene und
Friedrich Vorwerk-Stiftung hingewiesen. Bei der Irene und Friedrich Vorwerk-Stiftung erstreckt sich das
soziale Engagement von der Férderung wissenschaftlichen Nachwuchses lber die Unterstiitzung kultu-
reller Veranstaltungen bis hin zur Hilfe fir Bedurftige. Im kulturellen Bereich wird eine Vielzahl kleinerer
und groBerer Projekte, wie beispielsweise lokale Theater oder Kirchengemeinden, geférdert. Zwei Lesun-
gen, die jahrlich ausgerichtet werden, sind im Laufe der vielen Jahre zu einer festen Institution geworden
und haben sich fiir einen GroBteil der Besucher zu einem der kulturellen H6hepunkte entwickelt. Auch an
die unterstltzungsbedirftigen Mitglieder unserer Gesellschaft wird gedacht. Dabei werden sowohl Ein-
zelpersonen als auch Institutionen vor Ort unterstitzt.

Achtung der Menschenrechte und Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

Achtung der Menschenrechte: Der FRIEDRICH VORWERK-Konzern ist tief in Deutschland und Europa ver-
wurzelt und achtet im Geschéftsalltag die Menschenrechte der Mitarbeiter, Lieferanten und Geschafts-
partner. Risiken einer nicht marktiblichen Entlohnung, unangemessener Arbeitszeiten, der Einschrankung
der Versammlungsfreiheit oder der Gleichberechtigung sehen wir weder bei uns noch bei unseren Liefe-
ranten. DisziplinarmaBnahmen bei méglichen VerstdBen sind festgelegt und kommuniziert. FRIEDRICH
VORWERK bekennt sich zur Einhaltung international anerkannter Standards fiir Menschenrechte und to-
leriert keine Formen von Sklaverei, Zwangsarbeit, Kinderarbeit, Menschenhandel oder Ausbeutung in der
eigenen Geschaftstatigkeit oder Lieferkette.

Bekampfung von Korruption und Bestechung: Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und Richtlinien
sowie das korrekte Verhalten im Geschaftsverkehr sehen wir schon immer als zentralen Bestandteil einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Um an dieser seit jeher gelebten Maxime festzuhalten, haben wir
unsere Grundprinzipien in unserer Unternehmenspolitik ausformuliert, die kontinuierlich weiterentwickelt
und an alle Mitarbeiter kommuniziert wird. Die vorhandenen Verhaltenskodizes und die konzernweit gel-
tende Antikorruptionsrichtlinie dienen als Rahmen, um den Umgang im Unternehmen und gegeniber Drit-
ten zu regeln. Der Verhaltenskodex wird durch Richtlinien und Handlungsanweisungen konkretisiert und
weiter ausgestaltet. Mittels zyklischer Berichtsstrukturen ist das jeweilige Management der verschiede-
nen Konzerngesellschaften verpflichtet, regelmaBig Gber die Effektivitdt des jeweiligen internen Manage-
mentsystems und ggf. Uber eingetretene Vorfélle an den Vorstand des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns
Bericht zu erstatten.

Datenschutz: Bei der Verarbeitung von Daten zu Mitarbeitern, Bewerbern, Kunden, Lieferanten und Part-
nern achten und schiitzen wir das Recht dieser Personen und sorgen fiir die erforderliche Sicherheit ihrer
Daten. So haben wir unter anderem die noétigen Vorkehrungen getroffen, um die am 25. Mai 2018 in Kraft
getretene Datenschutz Grundverordnung der Européischen Union (EU-DSGVO) einzuhalten, mit der die
Datenschutzregelungen in den EU-Mitgliedsstaaten vereinheitlicht werden.

Negative Auswirkungen und Risiken aus der Geschéftstatigkeit

Nach unserer Einschatzung bestehen keine wesentlichen Risiken aus unserer Geschéaftstatigkeit, unseren
Produkten oder wunseren Dienstleistungen, die schwerwiegende negative Auswirkungen fir
Arbeitnehmer, Umwelt- und Sozialbelange haben oder zu einer Verletzung von Menschenrechten und Kor-
ruption fiihren konnten.

Ubersicht wesentlicher nicht-finanzieller Kennzahlen

Die Kennzahlen zu den Umweltbelangen konnen von Jahr zu Jahr aufgrund einer divergierenden Auftrags-
struktur stark schwanken.
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2021 2020
Anteil weiblicher Mitarbeiter an der Gesamtbelegschaft 13,4 % 11,9 %
Anzahl Auszubildende 109 82
Anzahl Auszubildende in einem dualen Studiengang 6 3
Meldepflichtige Arbeitsunfalle 52 40
Tédliche Arbeitsunfélle 0 0
Energieintensitat in MWh / Mio. € Umsatz 205 179
Gesamtwasserentnahmeintensitdt in m3 / Mio. € Umsatz 67 24

Spenden und Sponsoring lokal in T€ (Kultur, Bildung, Sport, Soziales)* 2 45

* Ohne Irene und Friedrich Vorwerk Stiftung

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) Index

Wir ver6ffentlichen den Sustainability Accounting Standards Board (SASB) Index seit dem Berichtsjahr
2020 in unserem Geschéftsbericht, um so eine héhere Transparenz im Bereich Nachhaltigkeit zu gewéhr-
leisten. SASB mochte durch eine standardisierte Nachhaltigkeitsbilanzierung eine transparente Kommu-
nikation zwischen Unternehmen und Investoren lber wesentliche Informationen im Zusammenhang mit
ESG-Daten erméglichen.
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Umweltauswirkungen der Projekte

Anzahl der Vorfélle, in denen Umweltgenehmigungen,
-standards und -vorschriften nicht eingehalten wurden

Diskussion liber Bewertungsprozesse und Manage-
ment von Umweltrisiken im Zusammenhang mit Pro-
jektplanung, Standortwahl und Bau

Strukturelle Integritdt und Sicherheit

Hohe der mangel- und sicherheitsbedingten Nachbes-
serungskosten

Gesamtbetrag der monetéren Verluste infolge von Ge-
richtsverfahren im Zusammenhang mit mangel- und si-
cherheitsrelevanten Vorféllen

Gesundheit und Sicherheit der Belegschaft

(1) Unfallrate (engl. TRIR) und (2) Sterberate fiir (a) di-
rekte Mitarbeiter und (b) Leiharbeiter

Strukturelle Integritdt und Sicherheit

Anzahl der (1) in Betrieb genommenen Projekte, die
nach einem multi-dimensionalen Nachhaltigkeitsstan-
dard eines Dritten zertifiziert sind, und (2) der aktiven
Projekte, die eine solche Zertifizierung anstreben

Diskussion lber die Einbindung von Energie- und Was-
sereffizienz in der Projektplanung und -gestaltung

Code Kommentar

Im Jahr 2021 gab es keine Vorfélle der
Nichteinhaltung von Umweltgenehmigun-
gen, Normen und anderen Vorschriften.

:EbEaN{ FRIEDRICH VORWERK verfiigt ber MaB-
o nahmen und Kontrollen, um die Einhaltung
der geltenden Regeln und Vorschriften in
seiner Branche sicherzustellen.
FRIEDRICH VORWERK (berwacht die Um-
weltauswirkungen eines jeden Projekts
durch den Einsatz spezifischer Umweltma-
nagementsysteme wie z.B. ISO 14001 und
IF-EN- ISO 50001. Dariiber hinaus verfligt der
160a.2. Konzern lber branchenspezifische Geneh-
migungen und Lizenzen und ist als Fachbe-
trieb nach DVGW Regelwerk sowie nach
dem deutschen Wasserhaushaltsgesetz
zertifiziert.
IF-EN- Im Jahr 2021 beliefen sich die Kosten fir
Garantienacharbeiten auf 535 T€ (0,19 %
250a.1.
des Umsatzes).
IF-EN-
250a.2. n-a.
Im Jahr 2021 lag die Unfallrate (TRIR)* flr
direkte Mitarbeiter bei 2,9 und die arbeits-
IF-EN- bezogene Todesrate bei 0,0.
320a.1.
Die Daten fiir Leiharbeitnehmer sind in der
Unfallhdufigkeit beriicksichtigt.
Im Jahr 2021 wurden 15 zertifizierte Bio-
IF-EN- gasaufbereitungsanlagen fertiggestellt. Im
410a.1. Jahr 2021 befinden sich 9 weitere Projekte
dieser Art in der Entwicklung.
Unsere Kunden sind stets auf energie- und
wassereffiziente Losungen fokussiert und
daher flieBen deren Zielvorgaben in unsere
Projektplanung und -gestaltung mit ein.
IF-EN-
410a.2. In jedem Projekt beraten wir unsere Kun-

den ber Lésungen zur Energie- und Was-
seroptimierung und engagieren uns aktiv
fir Innovationen, um ihre Anforderungen
zu erfiillen.
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Klimaauswirkungen des Business Mix

Der Auftragsbestand zum 31.12.2021 be-
IF-EN- trug fir (1) kohlenwasserstoffbezogene
410b.1. Projekte 178 Mio. € und fiir (2) Projekte im
Bereich Erneuerbare Energien 133 Mio. €.

Hohe des Auftragsbestands von (1) kohlenwasserstoff-
bezogenen Projekten und (2) Projekten im Bereich er-
neuerbare Energien

Hoéhe der Stornierungen von Projekten im Zusammen- IF-EN-

hang mit Kohlenwasserstoff 410b.2. Im Jahr 2021 gab es keine Stornierungen.

Die Hohe des Auftragsbestands von Pro-

Hohe des Auftragsbestands von Projekten, die mit jekten, die mit dem Klimaschutz, aber

dem Klimaschutz, aber nicht direkt mit der Energie- 4|1F(_)iN3_ nicht direkt mit der Energiewirtschaft zu
wirtschaft zu tun haben o tun haben, betrug zum 31.12.2021
0,3 Mio. €.
Wirtschaftsethik
Derzeit gibt es lediglich ein Projekt fir ei-
(1) Anzahl der aktiven Projekte und (2) des Auftrags- nen deutschen Kunden, das im Irak instal-
bestands in den 20 Landern, die im ,Transparency In- IF-EN- liert wird. Der Auftragsbestand des Pro-
ternational’s Corruption Perception Index* die nied- 510a.1. jekts betrug zum 31.12.2021 13 T€ (weni-
rigsten Bewertungen haben ger als 0,1 % des gesamten Auftragsbe-
stands).
Im Geschéaftsjahr 2021 wurde ein Ge-
richtsverfahren im Zusammenhang mit Be-
stechung auf Ebene eines Tochterunter-
Gesamtbetrag der monetéren Verluste infolge von Ge- nehmens aus dem Jahr 2014 abgeschlos-
richtsverfahren im Zusammenhang mit Vorwdrfen der IF-EN- sen. Die Vorfélle ereigneten sich, bevor
(1) Bestechung oder Korruption und (2) wettbewerbs- 510a.2. das heutige Tochterunternehmen Teil des
widrigen Praktiken FRIEDRICH VORWERK-Konzerns wurde. Im
Rahmen dieses Verfahrens wurden insge-
samt Zahlungen in Hohe von 330 T€ ge-
leistet.
Um Bestechung, Korruption, Erpressung
und Veruntreuung zu verhindern und ein
Beschreibung der Richtlinien und Praktiken zur Verhin- hOh?S ‘I\/IaB an ‘Int‘egrltat N unserem ge-
. schéftlichen Miteinander zu gewéhrleis-
derung von (1) Bestechung und Korruption und (2) IF-EN- ten, haben wir im Geschaftsjahr 2021 ein
wettbewerbswidrigem Verhalten in den Projektaus- 510a.3. !

neues Compliance Management System
eingefiihrt. Nichteinhalten der Richtlinien
und Regelwerke wird ausdriicklich nicht
toleriert.

schreibungsverfahren

* Umfasst nur Vorfélle, die im Zusammenhang mit unserem operativen Geschaft erfasst wurden

Angaben gemaB § 312 Abs. 3 AktG

Die Gesellschaft hat bei den im Bericht lber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschéften und MaBnahmen, nach den Umstdnden die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsge-
schéfte vorgenommen oder die MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bekannt waren, bei je-
dem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass diese MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

Prognosebericht

Fir das Jahr 2022 sind die Aussichten fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Europa und Deutsch-
land weiterhin Uberwiegend positiv.

Die Europédische Kommission rechnet in ihrer Herbstprognose 2021 fiir die europdische Wirtschaft in
2022 zwar mit einer Fortsetzung des wiedereingeschlagenen Wachstumskurses. Mit einer erwarteten
Veranderung von 4,3 % wird das Wirtschaftswachstum aufgrund der nunmehr hoheren Vorjahresbasis
allerdings etwas geringer ausfallen als in 2021. Die Prognose bleibt dabei nach Einschatzung der Europa-
ischen Kommission nach wie vor mit auBergewdhnlich groBen Unsicherheiten und Risiken behaftet.

Ein wesentliches Risiko ergibt sich aus der weiterhin ungewissen Entwicklung der COVID-19-Pandemie.
Zwar ist aufgrund des stetigen Impffortschritts in den meisten Landern der europdischen Union eine



Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht

Seite 36

schrittweise Entspannung des Infektionsgeschehens zu erwarten. Sollte es - etwa aufgrund des Aufkom-
mens neuartiger Virusvarianten - im Jahresverlauf allerdings zu weiteren Infektionswellen und Einschran-
kungen wichtiger Wirtschaftszweige kommen, konnte dies eine wesentliche Eintribung der Wirtschafts-
lage bedeuten. Auch Dauer und AusmaB der aktuell noch bestehenden Lieferengpdsse und Materialknapp-
heit werden einen erheblichen Einfluss auf die Wachstumsdynamik in 2022 haben. Die aktuelle Prognose
rechnet damit, dass sich die Lieferengpésse im Verlauf des Jahres allméhlich auflésen und die Industrie
den aufgebauten Auftragsbestand dadurch sukzessive abarbeiten kann. Eine weitere Verzdgerung oder
gar Verscharfung der Lieferkettenprobleme oder des Mangels wichtiger Vorprodukte - insbesondere im
Bereich der Halbleiter - konnte das Wachstum der européischen Wirtschaft daher langerfristig empfind-
lich verlangsamen.

Der von Russland gegen die Ukraine gefiihrte Krieg hat das Potenzial, der Erholung der Weltwirtschaft
von der COVID-19 Pandemie einen erheblichen Dampfer zu versetzen. Die Folgen fiir die globalen Finanz-
markte, die internationalen Lieferketten, das Wirtschafts- und Investitionsklima in Deutschland und Eu-
ropa sowie fir das Geschaft des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns sind aufgrund der hohen Dynamik der
aktuellen Situation derzeit nicht absehbar.

Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2021 erreichte mit 312,8 Mio. € einen Wert leicht (ber dem
hohen Niveau des Vorjahres und bietet dem FRIEDRICH VORWERK-Konzern daher eine hervorragende
Basis fiir die Fortsetzung des Wachstumskurses in 2022. Der Auftragseingang lag mit 285 Mio. € etwa
9 % unter dem starken Vorjahreswert, wobei bereits zu Beginn des Jahres 2022 erneut signifikante Auf-
tragseingénge erzielt werden konnten. So vermeldete der FRIEDRICH VORWERK-Konzern bereits am
1. Februar 2022 den Auftragsgewinn fiir die Realisierung einer Fernwadrmeleitung in Hamburg mit einem
Auftragsvolumen von lber 70 Mio. €.

Der Vorstand erwartet vor diesem Hintergrund einen Konzernumsatz von mehr als 320 Mio. € bei einer
bereinigten EBIT-Marge von 15 %. Hierbei beriicksichtigt ist die laufende Integration der kiirzlich erwor-
benen Gottfried Puhlmann-Gruppe. Die herausragende Eigenkapital- und Liquiditdtsausstattung betrach-
ten wir als gute Voraussetzung, um auch durch den Zukauf neuer Tochterunternehmen zu wachsen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Hinsichtlich der Ereignisse nach dem Bilanzstichtag wird auf die entsprechenden Angaben im Konzernan-
hang verwiesen.

Tostedt, den 14. Marz 2022

Der Vorstand

Torben Kleinfeldt Tim Hameister

Chief Executive Officer Chief Financial Officer
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Friedrich Vorwerk Group SE, Tostedt Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2021
Aktiva Passiva
Stand Stand
31.12.2020 31.12.2020
€ € € € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
l. Finanzanlagen I. Gezeichnetes Kapital
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 19.743.146,80 19.743.146,80 Grundkapital 20.000.000,00 3.120.000,00

2. Wertpapiere des Anlagevermogens

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen gegen verbunden Unternehmen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

3.094.586,51

97.092.706,62
3,14

22.837.733,31

97.092.709,76

1.473.501,02

0,00

27.578.993,15
0,00

5.315,31

121.403.944,09

47.327.455,26

Il Kapitalriicklage

Kapitalrlicklage

Il Bilanzgewinn

B. Ruckstellungen

1. Steuerrlickstellung
2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu

einem Jahr 12.393,85 €
(Vj: 0,00 €
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen

Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu

einem Jahr 474.096,00 €
(Vj: 36.102,91 €)
Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus

Steuern 53.432,22 €
(Vj: 0,00 €)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu

einem Jahr 53.432,22 €
(Vj: 0,00 €)

89.731.146,80

8.170.292,85 117.901.439,65

16.611.146,80

25.126.899,18

2.430.556,37 2.430.556,37

532.026,00 2.962.582,37 2.750,00

12.393,85 0,00

474.096,00 36.102,91

53.432,22 0,00
539.922,07

121.403.944,09 47.327.455,26
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Friedrich Vorwerk Group SE, Tostedt

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

1. Sonstige betriebliche Ertrage

2. Materialaufwand

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

3. Personalaufwand
Léhne und Gehalter

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

5. Ertrdge aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen

14.063.531,94 € (Vj: 28.903.319,69 € )

6. Ertrage aus anderen Wertpapieren
des Finanzanlagevermdgens

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen

1.117.085,53 € (Vj: 0,00 € )

8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon aus verbundenen Unternehmen

213,07 € (Vj: 102,91 €)

9. Steuern vom Einkommen und Ertrag
10. JahresUberschuss

11. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

12. Dividendenausschittung

13. Bilanzgewinn

€

1.923.658,07

39.599,69

2.745.000,00
6.160.418,64

14.063.531,94

6.130,08

1.117.085,53

5.202,85

790,77
8.159.393,67
25.126.899,18
25.116.000,00

8.170.292,85
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Anlage 2

2020
€

0,00

0,00

0,00
21.434,69

28.903.319,69

0,00

0,00

102,91

3.754.882,91
25.126.899,18
0,00

0,00

25.126.899,18
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Anhang zum Geschéftsjahr 2021

l. Allgemeine Erlauterungen

Die Friedrich Vorwerk Group SE hat ihren Sitz in der NiedersachsenstraBe 19-21, 21255 Tostedt, Deutsch-
land. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Tostedt unter der Nummer HRB 208170 eingetragen.
Im Vorjahr ist die Friedrich Vorwerk Group SE durch Einlage einer Kommanditbeteiligung an der Friedrich
Vorwerk SE & Co. KG Mutterunternehmen des FRIEDRICH VORWERK-Konzerns geworden.

Die Friedrich Vorwerk Group SE ist eine seit dem 25. Mérz 2021 im Prime Standard der Frankfurter Wert-
papierborse gelistete Aktiengesellschaft. Insgesamt wurden im Rahmen des Bérsengangs 9,2 Mio. Aktien
platziert. Hiervon stammen 2,0 Mio. Aktien aus der von der Hauptversammlung vom 18. Mérz 2021 be-
schlossenen Kapitalerhdhung und weitere 6,0 Mio. Aktien aus dem Besitz der Altaktiondre. Zudem wurden
1,2 Mio. Aktien von den Altaktionaren zum Zwecke der Mehrzuteilung zur Verfiigung gestellt.

Der Jahresabschluss der Friedrich Vorwerk Group SE wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches und Aktiengesetzes erstellt. Die Gesellschaft gilt als groBe Kapitalgesellschaft gemaB § 267 Abs. 3
i.V.m. § 264d HGB.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren geméB § 275 Abs. 2 HGB ange-
wendet.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Im Finanzanlagevermdgen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen zu Anschaffungskosten an-
gesetzt. Die Wertpapiere des Anlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten oder bei dauerhafter Wert-
minderung zum niedrigeren Wert am Abschlussstichtag (Borsenwert) bewertet. Zuschreibungen erfolgen
bis zu den historischen Anschaffungskosten, wenn in Vorperioden Wertminderungen vorgenommen wur-
den und der Grund fiir die Wertminderung entfallen ist.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit dem Nennwert oder einem gegebenen-
falls niedrigeren beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Die liquiden Mittel sind zum Nominalwert angesetzt.
Das Grundkapital und die Riicklagen sind zum Nominalwert angesetzt.

Die Ruckstellungen werden in Hohe des nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Er-
flllungsbetrages gebildet. Bei der Bemessung der sonstigen Rickstellungen finden alle erkennbaren Risi-
ken - soweit nicht in anderen Bilanzpositionen erfasst - in ausreichendem MaBe Beriicksichtigung. Die
sonstigen Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten gebildet.

Die Verbindlichkeiten werden zu ihren jeweiligen Erfiillungsbetragen angesetzt.

Geschéftsvorfélle in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Entstehungszeitpunkt erfasst. Fremd-
wahrungspositionen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem Devisenkassamittel-
kurs zum Abschlussstichtag unter Beachtung des Anschaffungskosten- und Realisationsprinzips umge-
rechnet. Bei einer kiirzeren Laufzeit erfolgt die Umrechnung grundsétzlich zum Devisenkassamittelkurs
am Abschlussstichtag.
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Ill.  Erlauterungen zur Bilanz

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéftsjahr 2021 wird im Anlagenspiegel dargestellt.

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Um-  Abgénge Stand Stand  Zugdnge Abgédnge  Wertauf- Stand Stand Stand
01.01.2021 buchungen 31.12.2021 01.01.2021 holungen 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ €
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 19.743 0 0 0 19.743 0 0 0 0 0 19.743 19.743
2. Wertpapiere des Anlagevermégens 0 3.095 0 0 3.095 0 0 0 0 0 3.095 0
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen beinhalten 100 % der Anteile an der Friedrich Vorwerk Manage-
ment SE sowie 89,925 % der Anteile an der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens beinhalten Aktien von verschiedenen bérsennotierten Unterneh-
men.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen von 97.092,7 T€ (Vorjahr: 27.579,0 T€) beinhalten ein
Darlehen an die Friedrich Vorwerk SE & Co. KG in Hohe von 79.954,4 T€ (Vorjahr: 0,0 T€), Forderungen
aus der Gewinnzuweisung der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG in Hdhe von 16.664,2 T€ (Vorjahr:
27.579,0 T€) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 474,1 T€ (Vorjahr: 0,0 T€).

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten Steuerforderungen.

Die in der Bilanz zum 31. Dezember 2021 ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande sind im Wert von insgesamt 17.138,3 T€ (Vorjahr: 27.579,0 T€) vor Ablauf eines Jahres féllig.

Das Grundkapital betrégt 20.000.000 € (Vorjahr: 3.120.000 €) und ist eingeteilt in 20.000.000 Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien). Die Aktien lauten auf den Inhaber. Das Grundkapital aus der Griin-
dung ist bar erbracht; das Grundkapital der Kapitalerhohung vom 25. September 2020 in Hohe von
3.000.000 € ist im Wege der Sachkapitalerhdhung durch Einbringung einer Kommanditeinlage in Hohe
von 1.798.500 € an der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG erbracht. Im Berichtsjahr hat sich das Grundkapital
durch eine Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln vom 10. Februar 2021 um 14.880.000 € sowie durch
eine Barkapitalerh6hung vom 18. Méarz 2021 um 2.000.000 € erhéht. Die neuen Aktien sind ab dem 1.
Januar 2021 gewinnberechtigt.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Februar 2021 wurde der Vorstand erméchtigt, bis zum
9. Februar 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis zu 9.000.000,00 € durch
ein- oder mehrmalige Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhdhen (Genehmig-
tes Kapital 2021/1). Die neuen Aktien sind grundsatzlich den Aktionaren zum Bezug anzubieten, sie kon-
nen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5
Satz 1 AktG mit der Verpflichtung libernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der
Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktionére in bestimmten
Féllen auszuschlieBen. Die Gewinnberechtigung der neuen Aktien kann auch abweichend von § 60
Abs. 2 AktG ausgestaltet werden.

Das Genehmigte Kapital 2021/1 betréagt zum 31. Dezember 2021 9.000.000,00 €.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Februar 2021 wurde der Vorstand erméchtigt, bis zum
9. Februar 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats auf den Inhaber und/oder Namen lautende Wandel-
schuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen mit einem Gesamtbetrag von bis zu
180.000.000,00 € mit einer Laufzeit von ldngstens zehn Jahren auszugeben und den Glaubigern dieser
Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf neue Inhaber-Stiickaktien der Friedrich Vorwerk Group SE
mit einem anteiligen Anteil am Grundkapital von bis zu insgesamt 9.000.000,00 € einzurdumen (Bedingtes
Kapital 2021/1). Das Grundkapital ist um bis zu 9.000.000,00 € bedingt erh6ht. Die bedingte Kapitaler-
héhung ist nur soweit durchzufiihren, wie die Glaubiger von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen,
welche von der Gesellschaft aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 10.
Februar 2021 bis zum 9. Februar 2026 ausgegeben wurden, von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch ge-
macht haben und die Gesellschaft nicht den Wandlungsanspruch auf andere Weise erfiillt hat, oder soweit
diese Glaubiger einer Wandlungspflicht unterliegen. Die neuen Aktien sind ab dem Beginn des Geschéfts-
jahres gewinnbezugsberechtigt, in dem sie ausgegeben werden.

Das Bedingte Kapital 2021/1 betrédgt zum 31. Dezember 2021 9.000.000,00 €.

Die Kapitalricklage betragt 89.731,1 T€ (Vorjahr: 16.611,1 T€). Die Verénderung resultiert aus dem Bor-
sengang und der damit einhergehenden Barkapitalerh6hung vom 18. M&rz 2021. Der Bruttozufluss betrug
90.000,0 T€, wovon 88.000,0 T€ in die Kapitalriicklage eingestellt wurden. Gegenlaufig wirkte sich die
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln vom 10. Februar 2021 aus, aus der eine Umbuchung von der
Kapitalricklage in das Grundkapital in Hohe von 14.880,0 T€ resultierte.

Bilanzgewinn

Am 10. Februar 2021 hat die Hauptversammlung die Ausschiittung einer Dividende fiir das Jahr 2020 in
Hohe von 25.116,0 T€ bzw. 8,05 € je dividendenberechtigter Stiickaktie beschlossen. Nach Vortrag des
verbleibenden Jahresiiberschusses 2020 in Hohe von 10,9 T€ auf neue Rechnung ergibt sich ein Bilanz-
gewinn 2021 in Héhe von 8.170,3 T€ (Vorjahr: 25.126,9 T€).
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Die Steuerriickstellungen beinhalten Riickstellungen fiir laufende Ertragsteuern.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Personalkosten sowie Riick-
stellungen flr Priifungs- und Beratungskosten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 474,1 T€ (Vorjahr: 0,0 T€) be-
stehen vollstandig gegenliber der MBB SE

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von 53,4 T€ (Vorjahr: 0,0 T€) bestehen ausschlieBlich aus Ver-
bindlichkeiten gegenliber dem Finanzamt aus Umsatzsteuer.

Die Verbindlichkeiten weisen folgende Laufzeiten aus:

Restlaufzeit mehr als 1 Uber
und bis zu 5 Jahre

5 Jahren

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12 0 0 12
(Vorjahr) (©) (©) (©) (0)
Verbindlichkeiten ggii. verbundenen Unternehmen (474) 0 0 474
(Vorjahr) (36) (©) (©) (36)
Sonstige Verbindlichkeiten 53 0 0 53
(Vorjahr) (©) ©) (©) (0)
Stand 31.12.2021 540 0 0 540
(Vorjahr) (36) ) ) (36)

Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhéltnisse

Die Friedrich Vorwerk Group SE hat fiir die folgenden Tochterunternehmen eine harte Patronatserklarung
abgegeben und steht damit fiir die von den Tochterunternehmen bis zum Abschlussstichtag (31. Dezem-
ber 2021) eingegangenen Verpflichtungen im folgenden Geschéftsjahr (2022) ein:

* Bohlen & Doyen Anlagenbau Holding GmbH, Tostedt

¢ Bohlen & Doyen Bau GmbH, Wiesmoor

* Bohlen & Doyen Bau Holding GmbH, Tostedt

* Bohlen & Doyen Service und Anlagentechnik GmbH, Wiesmoor
e EAS Einhaus Anlagenservice GmbH, Geeste

* European Pipeline Services GmbH, Tostedt

e Vorwerk - ASA GmbH, Herne

e Vorwerk-EEE GmbH, Tostedt

* Vorwerk Pipeline- und Anlagenservice GmbH, Petersberg

Diese Verpflichtung gilt nur im Verhaltnis zwischen der Friedrich Vorwerk Group SE und dem jeweiligen
Tochterunternehmen und begriindet keine Anspriiche Dritter. Mit einer Inanspruchnahme aus diesen Pat-
ronatserkldrungen wird aufgrund der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaften nicht gerechnet.
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V. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 1.923,7 T€ (Vorjahr: 0,0 T€) beinhalten im Wesentlichen
Weiterbelastungen von Kosten im Rahmen des Borsengangs der Friedrich Vorwerk Group SE.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hohe von 39,6 T€ (Vorjahr: 0,0 T€) betreffenden Aufwen-
dungen, die von Konzerngesellschaften im Rahmen des Bérsengangs weiterbelastet worden sind.

Der Personalaufwand in Héhe von 2.745,0 T€ (Vorjahr: 0,0 T€) entféllt ausschlieBlich auf variable Vergi-
tungen fiir das Management und Arbeitnehmer im Zusammenhang mit dem Bdrsengang der Friedrich
Vorwerk Group SE.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 6.160,4 T€ (Vorjahr: 21,4 T€) umfassen im We-
sentlichen die Bankenprovisionen (3.579,2 T€), Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten, Versicherungs-
pramien sowie sonstige Kosten im Rahmen des Borsengangs der Friedrich Vorwerk Group SE.

Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten die Gewinnzuweisung der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG in Héhe
von 14.063,5 T€ (Vorjahr: 28.903,3 T€).

Die Ertrége aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens in Hohe von 6,1 T€ (Vorjahr: 0,0 T€)
beinhalten Ertréage aus Dividenden.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrége in Héhe von 1.117,1 T€ (Vorjahr: 0,0 T€) resultieren ausschlieB-
lich aus den Ausleihungen an die Friedrich Vorwerk SE & Co. KG.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Héhe von 5,2 T€ (Vorjahr: 0,1 T€) entfallen im Wesentlichen
auf Verwahrentgelte.

V. Sonstige Angaben

Gesellschaftsorgane
Vorstand der Friedrich Vorwerk Group SE

* Torben Kleinfeldt, Dipl.-Ingenieur, Dipl.-Kaufmann, Chief Executive Officer (CEQ)
* Tim Hameister, Betriebswirt (M.Sc.), Chief Financial Officer (CFO)

Torben Kleinfeldt, Chief Executive Officer, verantwortet die Bereiche Strategische Entwicklung & Interna-
tionalisierung, Strategischer Vertrieb, Einkauf, Engineering, Investor Relations und Recht & Compliance.
Tim Hameister verantwortet als Chief Financial Officer die Bereiche Finanzen, Controlling und Personal.

Torben Kleinfeldt ist zudem Geschaftsfiihrer der ALX Beteiligungsgesellschaft mbH, Tostedt, und der KLEH
Immobilienverwaltung GmbH, Tostedt.

Aufsichtsrat der Friedrich Vorwerk Group SE

* Dr. Christof Nesemeier, Diplom-Kaufmann, Vorsitzender
* Dr. Julian Deutz, Diplom-Kaufmann, stellvertretender Vorsitzender, seit 10. Februar 2021

* Heike von der Heyden, Diplom-Kauffrau, seit 10. Februar 2021

e Gert-Maria Freimuth, Diplom-Kaufmann, bis 10. Februar 2021
* Anton Breitkopf, Diplom-Betriebswirt, bis 10. Februar 2021

Angaben zu weiteren Mandaten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichba-
ren in- und ausléndischen Kontrollgremien

Dr. Christof Nesemeier ist zudem Verwaltungsratsvorsitzender der MBB SE, Berlin, Mitglied des Aufsichts-
rats der Aumann AG, Beelen, und Mitglied des Aufsichtsrats der Delignit AG, Blomberg.
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Dr. Julian Deutz ist zudem Vorsitzender des Aufsichtsrats der AWIN AG, Berlin, Prasident des Verwaltungs-
rats der Axel Springer Beteiligungen AG, Schweiz, Mitglied des Verwaltungsrats der Axel Springer Schweiz
AG, Schweiz, und Mitglied des Aufsichtsrats der Digital Classifieds France SAS, Frankreich.

Beziige der Organe

Die gewdhrten Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr betrugen 1.704,7 T€ (Vorjahr:
485,9 T€). Der Anstieg resultiert aus der Gewahrung von Boni im Rahmen des Borsengangs der Friedrich
Vorwerk Group SE. Fiir detaillierte Informationen wird auf den gesonderten Vergiitungsbericht verwiesen.
Von den Gesamtbeziigen der Vorstandsmitglieder entfallen 607,3 T€ auf durch Tochterunternehmen ge-
wahrte Vergltungen.

Die gewahrten Gesamtbeziige fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats belaufen sich auf 70,0 T€ (Vorjahr:
0,0 T€).
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen sonstigen finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 25 T€ aus einem Dienst-
leistungsvertrag. Der Betrag ist innerhalb eines Jahres féllig.

Mitarbeiter

Die Friedrich Vorwerk Group SE beschaftigt neben den Mitgliedern des Vorstands keine Mitarbeiter.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die Angaben lber das Honorar des Abschlusspriifers gemaB § 285 Nr. 17 HGB wurden unterlassen, da
diese Angaben in dem Konzernabschluss der Friedrich Vorwerk Group SE enthalten sind.

Konzernzugehdrigkeit

Die Friedrich Vorwerk Group SE, Tostedt, stellt den Konzernabschluss fiir den kleinsten Kreis von Unter-
nehmen auf. Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Die MBB SE mit Sitz in Berlin stellt den Konzernabschluss flir den groBten Kreis von Unternehmen auf.
Der Konzernabschluss wird auf der Internetseite www.mbb.com vero6ffentlicht.
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Angaben zum Anteilsbesitz nach § 285 Nr. 11 HGB

Kapital- Wahrung Eigenkapital Ergebnis

Gesellschaft anteil T€
Friedrich Vorwerk Management SE Tostedt 100,00% EUR 114 -3
Friedrich Vorwerk SE & Co. KG? Tostedt 89,93% EUR 21.023 15.836
Bohlen & Doyen Anlagenbau
Holding GmbH' Tostedt 89,93% EUR 11 -7
Bohlen & Doyen Service und
Anlagentechnik GmbH' Wiesmoor 89,93% EUR 3.978 63
Bohlen & Doyen Bau Holding GmbH Tostedt 89,93% EUR 223 9.262
Bohlen & Doyen Bau GmbH' Wiesmoor 89,93% EUR 7.524 9.937
EAS Einhaus Anlagenservice GmbH' Geeste 89,93% EUR 1.562 -249
European Pipeline Services GmbH' Tostedt 89,93% EUR 498 -774
Gottfried Puhlmann GmbH Havelldndische
Bauunternehmung Berlin 86,72% EUR -567 -2.493
Gottfried Puhlmann GmbH Marne 67,45% EUR 1.503 -293
KORUPP GmbH Twist 89,93% EUR 1.791 696
SKS StraBenbau GmbH Tostedt 44,97% EUR 73 -604
Vorwerk - ASA GmbH' Herne 89,93% EUR 945 3.434
Vorwerk-EEE GmbH' Tostedt 89,93% EUR -297 54
Vorwerk Pipeline- und Anlagenservice GmbH' Petersberg 89,93% EUR 1.068 72
Vorwerk Verwaltungs GmbH Tostedt 89,93% EUR 166 -1

1) Bei diesem Unternehmen wird die Befreiung gemaBR § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

2) Bei diesem Unternehmen wird die Befreiung gemaB § 264b HGB in Anspruch genommen.

Die Angaben beziehen sich samtlich auf das Geschaftsjahr 2021. Einige Gesellschaften nehmen die Be-
freiung gemaB § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Mitteilungspflichten

Die Friedrich Vorwerk Group SE, Tostedt, hat in der Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 11. Mérz 2022
folgende Mitteilungen gemaB § 40 Abs. 1 WpHG erhalten:

Die Kabouter International Opportunities Fund Il, LLC, Chicago, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk Group SE am 24. Marz 2021 die Schwelle
von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 4,04 % (807.540 Stimmrechte) betrug.
4,04 % (807.540 Stimmrechte) waren der Kabouter International Opportunities Fund I, LLC direkt nach
§ 33 WpHG zuzurechnen.

Herr Peter Zaldivar hat uns mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk Group SE am
24.Mérz 2021 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte tberschritten hat und zu diesem Tag 4,24 % (848.850
Stimmrechte) betrug. 4,24 % (848.850 Stimmrechte) waren Herrn Peter Zaldivar indirekt gemaB § 34
WpHG zuzurechnen.

Die Universal-Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk Group SE am 24. Marz 2021 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,28 % (655.281 Stimmrechte) betrug. 3,28 % (655.281
Stimmrechte) waren der Universal-Investment-Gesellschaft mbH indirekt gemaB § 34 WpHG zuzurechnen.

Die M&G plc, London, Vereinigtes Konigreich, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fried-
rich Vorwerk Group SE am 24. Méarz 2021 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und zu
diesem Tag 3,90 % (780.000 Stimmrechte) betrug. 3,90 % (780.000 Stimmrechte) waren der M&G plc
indirekt geman § 34 WpHG zuzurechnen.

Die MBB SE, Berlin, Deutschland, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk
Group SE am 24. Méarz 2021 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag
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54 % (10.800.000 Stimmrechte) tber direkte Stimmrechte und 4,00 % (800.000 Stimmrechte) lber wei-
tere Instrumente, insgesamt 58 % (11.600.000 Stimmrechte), betragen hat. 18,00 % (3.600.000 Stimm-
rechte) waren der MBB SE indirekt gemaB § 34 WpHG zuzurechnen.

Herr Torben Kleinfeldt hat uns mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk Group SE
am 24. Mérz 2021 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte uberschritten hat und zu diesem Tag 54 %
(10.800.000 Stimmrechte) tber direkte Stimmrechte und 2,00 % (400.000 Stimmrechte) Uber weitere
Instrumente, insgesamt 56 % (11.200.000 Stimmrechte), betragen hat. 54,00 % (10.800.000 Stimm-
rechte) waren Herrn Torben Kleinfeldt indirekt gemaB § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Universal-Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk Group SE am 25. Mérz 2021 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte unterschritten hat und zu diesem Tag 2,98 % (596.181 Stimmrechte) betrug. 2,98 % (596.181
Stimmrechte) waren der Universal-Investment-Gesellschaft mbH indirekt gemaB § 34 WpHG zuzurechnen.

Die AVGP Limited, St. Helier, Jersey, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vor-
werk Group SE am 25. Mérz 2021 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte uUberschritten hat und zu diesem
Tag 3,86 % (772.193 Stimmrechte) betrug. 3,86 % (772.193 Stimmrechte) waren der AVGP Limited indirekt
gemalB § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Janus Henderson Group Plc, St. Helier, Jersey, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Friedrich Vorwerk Group SE am 25. Mérz 2021 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat
und zu diesem Tag 3,90 % (780.000 Stimmrechte) betrug. 3,90 % (780.000 Stimmrechte) waren der Janus
Henderson Group Plc indirekt gemaB § 34 WpHG zuzurechnen.

Die FIL Limited, Pembroke, Bermuda, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vor-
werk Group SE am 25. Mérz 2021 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte uUberschritten hat und zu diesem
Tag 4,36 % (872.399 Stimmrechte) betrug. 4,36 % (872.399 Stimmrechte) waren der FIL Limited indirekt
gemalB § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Fidelity Funds Sicav, Luxemburg, Luxemburg, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Friedrich Vorwerk Group SE am 4. Mai 2021 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte tberschritten hat und
zu diesem Tag 3,08 % (615.459 Stimmrechte) betrug. 3,08 % (615.459 Stimmrechte) waren der Fidelity
Funds Sicav direkt nach § 33 WpHG zuzurechnen.

Die FIL Limited, Hamilton, Bermuda, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vor-
werk Group SE am 20. Mai 2021 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte iberschritten hat und zu diesem
Tag 5,00 % (1.000.731 Stimmrechte) betrug. 5,00 % (1.000.731 Stimmrechte) waren der FIL Limited indi-
rekt geméaB § 34 WpHG zuzurechnen.

Die FIL Limited, Hamilton, Bermuda, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vor-
werk Group SE am 25. Mai 2021 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem
Tag 4,92 % (983.232 Stimmrechte) betrug. 4,92 % (983.232 Stimmrechte) waren der FIL Limited indirekt
gemalB § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Fidelity Funds Sicav, Luxemburg, Luxemburg, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Friedrich Vorwerk Group SE am 1. Juni 2021 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und
zu diesem Tag 2,93 % (586.269 Stimmrechte) betrug. 2,93 % (586.269 Stimmrechte) waren der Fidelity
Funds Sicav direkt nach § 33 WpHG zuzurechnen.

Die AVGP Limited, St. Helier, Jersey, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vor-
werk Group SE am 2. Juni 2021 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte lberschritten hat und zu diesem
Tag 5,35 % (1.069.836 Stimmrechte) betrug. 5,35 % (1.069.836 Stimmrechte) waren der AVGP Limited
indirekt geman § 34 WpHG zuzurechnen.

Die FIL Limited, Hamilton, Bermuda, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vor-
werk Group SE am 16. Juni 2021 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem
Tag 2,62 % (524.945 Stimmrechte) betrug. 2,62 % (524.945 Stimmrechte) waren der FIL Limited indirekt
gemalB § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Kabouter International Opportunities Fund Il, LLC, Chicago, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk Group SE am 16. Juni 2021 die Schwelle
von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,48 % (1.095.432 Stimmrechte) betrug.
5,48 % (1.095.432 Stimmrechte) waren der Kabouter International Opportunities Fund II, LLC direkt nach
§ 33 WpHG zuzurechnen.

Herr Peter Zaldivar hat uns mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk Group SE am
16. Juni 2021 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,93 %
(1.186.600 Stimmrechte) betrug. 5,93 % (1.186.600 Stimmrechte) waren Herrn Peter Zaldivar indirekt
gemalB § 34 WpHG zuzurechnen.
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Die Amundi S.A., Paris, Frankreich, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk
Group SE am 4. November 2021 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem
Tag 3,00 % (600.897 Stimmrechte) betrug. 3,00 % (600.897 Stimmrechte) waren der Amundi S.A. indirekt
gemalB § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Kabouter International Opportunities Fund Il, LLC, Chicago, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk Group SE am 16. Dezember 2021 die
Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 4,99 % (999.469 Stimmrechte)
betrug. 4,99 % (999.469 Stimmrechte) waren der Kabouter International Opportunities Fund II, LLC direkt
nach § 33 WpHG zuzurechnen.

Die Amundi S.A., Paris, Frankreich, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk
Group SE am 31. Januar 2022 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem
Tag 2,96 % (591.207 Stimmrechte) betrug. 2,96 % (591.207 Stimmrechte) waren der Amundi S.A. indirekt
gemalB § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Amundi S.A., Paris, Frankreich, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk
Group SE am 1. Februar 2022 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte iberschritten hat und zu diesem Tag
3,10 % (619.893 Stimmrechte) betrug. 3,10 % (619.893 Stimmrechte) waren der Amundi S.A. indirekt ge-
maB § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Amundi S.A., Paris, Frankreich, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Friedrich Vorwerk
Group SE am 3. Februar 2022 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem
Tag 2,85 % (569.063 Stimmrechte) betrug. 2,85 % (569.063 Stimmrechte) waren der Amundi S.A. indirekt
gemalB § 34 WpHG zuzurechnen.

Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf unsere Einzelver6ffentlichungen der erhaltenen Stimmrechts-
mitteilungen auf unserer Internetseite http://www.friedrich-vorwerk.de.

VI.  Ergebnisverwendung

Uber die Verwendung des Bilanzgewinns des Jahres 2021 in Héhe von 8.170.292,85 € haben der Vorstand
und der Aufsichtsrat beraten. Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor,
eine Dividende in Hohe von 0,20 € je dividendenberechtigter Aktie auszuschitten und den verbleibenden
Betrag in H6he von 4.170.292,85 € auf neue Rechnung vorzutragen.

VIl.  Angaben gemaB § 312 Abs. 3 AktG

Die Gesellschaft hat bei den im Bericht tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschaften und MaBnahmen, nach den Umstanden die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsge-
schéfte vorgenommen oder die MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bekannt waren, bei je-
dem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass diese MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

VIIl.  Erklarung gemaB § 161 AktG

Die Friedrich Vorwerk Group SE hat als borsennotierte Aktiengesellschaft gemaB § 161 AktG eine Erkla-
rung abzugeben, inwieweit sie der Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex" entspricht. Vorstand und Aufsichtsrat haben diese Erklarung zuletzt am 14. Marz 2022
abgegeben. Die Entsprechenserklarung wurde den Aktiondren der Gesellschaft unter http://www.fried-
rich-vorwerk.de dauerhaft zuganglich gemacht.
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IX. Vorgange nach Ende des Geschéftsjahres

Im Januar 2022 hat der FRIEDRICH VORWERK-Konzern einen wesentlichen Teil des GroBauftrags zur Re-
alisierung der neuen Hamburger Fernwarmeleitung ,Fernwarmesystemanbindung-West“ mit einem Auf-
tragsvolumen von mehr als 70 Mio. € erhalten. Damit sichert sich FRIEDRICH VORWERK nach der Fern-
warmeleitung in Bremen das nachste zukunftsweisende GroBprojekt zur nachhaltigen Dekarbonisierung
der Gebdudewdrme (,Warmewende®) in groBen Metropolregionen. Die Fernwérme-Projekte werden dem
Segment Adjacent Opportunities zugerechnet, welches durch die beiden GroBauftrdge zunehmend an
Bedeutung gewinnt.

Die Folgen des von Russland gegen die Ukraine gefiihrten Krieges auf die Weltwirtschaft sind zum gegen-
wartigen Zeitpunkt noch nicht vollstandig absehbar. Im Geschaftsbericht wurde jeweils an geeigneter
Stelle auf mégliche Folgen und Risiken hingewiesen, ohne dass diese Ausfiihrungen den Anspruch haben
konnen, bereits heute ein vollstandiges Bild der Lage zeichnen zu konnen.

Weitere besonderen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.

Tostedt, den 14. Marz 2022

Torben Kleinfeldt Tim Hameister

Vorstandsvorsitzender Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns vermitteln und im zusammenge-
fassten Lage- und Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, und die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind.

Tostedt, den 14. Marz 2022

Torben Kleinfeldt Tim Hameister

Vorstandsvorsitzender Vorstand
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
An die Friedrich Vorwerk Group SE, Tostedt

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Friedrich Vorwerk Group SE - bestehend aus der Bilanz zum 31. De-
zember 2021, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2021, sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
- gepriift. Darliber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht
der Friedrich Vorwerk Group SE fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

*  entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2021 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste La-
gebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt "Sonstige Informationen" genannten Bestandteile des zusammengefassten Lagebe-
richts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537 /2014; im Folgenden ,EU-
APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-
atze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers flr die Prifung des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren
wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 waren.

Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:

e Nachweis und Werthaltigkeit der Finanzanlagen und Wertpapiere
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Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1.
2.
3.

Sachverhalt und Problemstellung
Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:

Nachweis und Werthaltigkeit der Beteiligung an der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG und Darlehen an die
Friedrich Vorwerk SE & Co. KG

Im Jahresabschluss der Friedrich Vorwerk Group SE werden u. a. die Beteiligung an der Friedrich
Vorwerk SE & Co. KG (89,925 %; Buchwert: 19,7 Mio. €) und ein Darlehen an die Friedrich Vor-
werk SE & Co. KG (80,0 Mio. €) ausgewiesen. Der Anteil beider Positionen an der Bilanzsumme
belduft sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt 82,1 % und hat somit einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermdgenslage der Gesellschaft.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussicht-
lich dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Das Darlehen
wird mit dem Nennwert oder einem gegebenenfalls niedrigeren beizulegenden Zeitwert bilan-
ziert. Wesentlicher Werttreiber der beizulegenden Werte sind die von der Friedrich Vorwerk SE
& Co. KG erbrachten Leistungen. Die Prognose der kiinftigen Umsatz- und Ergebnisentwicklung
ist hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem MaBe von Einschédtzungen und Beurteilun-
gen der Gesellschaft abhéngig.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die Beteiligung und das Darlehen nicht werthaltig
sind.

Im Rahmen unserer Priifungshandlungen haben wir uns ein Versténdnis liber den Prozess der
Gesellschaft zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Beteiligung und das Darlehen verschafft.

Dabei haben wir anhand der im Rahmen unserer Priifung gewonnenen Informationen auch beur-
teilt, ob Anhaltspunkte flir von der Gesellschaft nicht identifizierten Abschreibungsbedarf be-
stehen. Hierzu haben wir uns mit der Prognose der kiinftigen Umsatz- und Ergebnisentwicklung
der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG sowie ihrer Tochterunternehmen beschaftigt und Abstimmun-
gen mit dem von dem Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget vorgenom-
men. Zusatzlich haben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen be-
urteilt. Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegiite der Gesellschaft liberzeugt, in-
dem wir Planungen friiherer Geschéftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen vergli-
chen und Abweichungen analysiert haben.

Die Annahmen und Einschétzungen der Gesellschaft zur Bewertung der Beteiligung und des Dar-
lehens sind sachgerecht.

Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sind im Anhang der Gesellschaft im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden“ ent-
halten. Angaben zur Héhe der Beteiligung und des Darlehens finden sich im Anhang und im
Anlagespiegel.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen:

die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB,
die nichtfinanzielle Konzernerklarung nach § 289b HGB und

die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung
nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab. Im Zusammenhang mit unserer Priifung
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haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonsti-
gen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, so-
fern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu ertei-
len, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhal-
tet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammen-
gefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Priifung tiben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu
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dienen. Das Risiko, wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ben hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrligerisches Zusammenwirken, Féalschungen,
beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammenge-
fassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, un-
ser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrundeliegenden Geschéaftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grunds-
atze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde-
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sons-
tigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erortert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk {ber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméaB § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der beigefiigten Datei ,Vorwerk_SE_HGB_2021“ enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als
,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiligten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Priifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum bei-
gefligten Jahresabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB
unter Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung er-
stellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW
PS 410) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspri-
fers fir die Priifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat
die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitdtssicherungs-standards: Anforde-
rungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fiir die Einreichung der ESEF-Un-
terlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefiigten gepriiften Jahresabschluss und
gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber
des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.
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e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzu-
geben.

e beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

UBRIGE ANGABEN GEMARB ARTIKEL 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. Februar 2021 als Abschlusspriifer gewéhlt. Wir wurden
am 20. Januar 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir haben den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020
und zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2020 freiwillig als Abschlusspriifer geprdft.
Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2019 als Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer der Gesellschaft
tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen
Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem
gepriiften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tberfiihrte
Jahresabschluss und Lagebericht - auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts
und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Pri-
fungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Christian Klatt.

Diisseldorf, den 14. Marz 2022

RSM GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Grote Klatt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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